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LAS RAZONES DE MI DECISION

Al término del presente periodo de gobierno en nuestra universidad, habiéndose
celebrado la renovacién de nuestro Claustro Universitario, primero, y convocado
elecciones a Rector de manera acompasada, inmediatamente después, asumo la
responsabilidad en el inicio de este documento de hacer un conciso ejercicio de
rendicion de cuentas, una reflexion del modo de gobernar empleado y una declaracién
de los motivos que me han llevado a presentarme a la reeleccion.

En primer lugar, considero importante, para contextualizar el primer ejercicio
planteado, describir y reflexionar someramente sobre el amplio y variado
procedimiento de toma de decisiones y el extenso sistema de rendicidon de cuentas
establecido normativamente para el ejercicio de gobierno de la Universidad de Sevilla.
Con caracter general, los acuerdos ejecutivos de la accion de gobierno deben ser
aprobados en las sesiones del Consejo de Gobierno, nuestro maximo drgano de
gobierno y gestidén y que lo conforman cincuenta y seis miembros en representacion de
todos los sectores y estamentos de la comunidad universitaria, incluidos tres miembros
del Consejo Social. Es destacable en este sentido la celebracidn, durante este mandato,
de casi una treintena de sesiones y la presentacién, el debate y la toma de decisiones
sobre un cuarto de millar de cuestiones.

Asimismo, el rector debe rendir cuentas ante el Claustro Universitario, maximo érgano
representativo de la universidad, el cual esta integrado por trescientos tres miembros
en representacidn de los diferentes sectores de la comunidad universitaria y elegidos
directamente por ella.

Ligada con la competencia esencial de la eleccién del/la rector/a de la universidad, el
Claustro Universitario posee ademas la competencia de aprobar anualmente el informe
de gobierno que el rector debe presentar una vez finalizado cada curso académico.
Durante este periodo de gobierno se han celebrado cuatro claustros, los dias 10 de
enero de 2017, 12 de enero de 2018, 10 de diciembre de 2018 y 28 de octubre de 2019
con el propdsito mencionado, habiéndose recibido amplios respaldos en las cuatro
sesiones.

Ademds, el Claustro Universitario se ha reunido en otras dieciocho sesiones en las que
ha ejercido la responsabilidad en las tomas de decisiones en la totalidad de las
competencias que tiene estatuariamente asignadas. Deben ser destacadas las
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numerosas sesiones dedicadas a la discusion sobre el sistema de gobierno y el sistema
de eleccion del/la rector/a de la universidad, la modificacion del estatuto para
acompasar los mandatos del Claustro y del/la rector/a, las modificaciones del
Reglamento General Electoral y el Reglamento General de Investigacion, y la renovacion
del propio Claustro en dos ocasiones durante el periodo de gobierno que ahora acaba.

Finalmente, pero no de menor importancia, corresponde al gobierno de la universidad,
tras informe preceptivo favorable de su Consejo de Gobierno, la propuesta de los
presupuestos anuales al Consejo Social, 6rgano de composicién heterogénea en el que
recae la participacion de la sociedad en nuestra universidad. Del mismo modo,
corresponde al Consejo Social la supervision de las actividades econdmicas, con
caracter general, y la aprobacion de la liquidacion de las cuentas anuales, con caracter
particular. Es preceptivo, para ello, incluir informes de auditorias externas que valoren
y enjuicien técnicamente las cuentas presentadas. Durante todo este periodo de
gobierno, el Consejo Social ha aprobado nuestros presupuestos y ha liquidado nuestras
cuentas anuales. Todo este proceso se completa con las evaluaciones externas tanto de
los gobiernos autondmicos como nacionales, y las evaluaciones que la universidad
recibe por parte de la Cdmara de Cuentas de Andalucia y del Tribunal de Cuentas.

Tras la enumeracién sucinta pero completa de los elementos principales del sistema de
gobierno y de rendicién de cuentas en la Universidad de Sevilla, deseo expresar mi
valoraciéon mas positiva. Nuestra accidon de gobierno se ha encaminado a implementar
con eficacia y eficiencia los compromisos planteados en nuestro programa de gobierno
gue han sido cumplidos en su inmensa mayoria. Y la labor realizada ha recibido la
aprobacion por parte de todos los organos de control que supervisan, valoran y
enjuician nuestra trascendental tarea.

En mi opinidn, y a diferencia de algunas corrientes actuales segun las cuales los rectores
deberiamos contar con una mayor independencia y con un mayor poder en la toma de
decisiones, creo que el actual sistema de gobierno de la Universidad de Sevilla es
obligadamente participativo por parte de todos los sectores de la comunidad; aconseja
el alcance de amplios consensos, con caracter general; y considera de manera natural
las diferentes sensibilidades existentes ante cualquier toma de decisidén. Tras mi
experiencia de gobierno, puedo afirmar que lo considero un sistema adecuado, que basa
su razon de ser en la misma complejidad de su mecanismo. Seria mucho mas sencillo
gobernar a golpe de decisiones unipersonales. ¢Seria mds bueno? No lo creo; sélo seria,
si acaso, mas rapido.
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Esta conclusidon me lleva, de manera directa, al segundo propdsito de esta presentacion:
mi reflexion personal sobre el modo de gobernar empleado en todo este tiempo. Hemos
realizado una accion de gobierno que se ha desarrollado a partir de tres principios
basicos: la consecucidon de los compromisos adquiridos a partir de lo propuesto en
nuestro programa de gobierno; el dialogo permanente con todos los sectores,
estamentos y sensibilidades de la comunidad con el propdsito de optimizar el disefio de
las acciones concretas; y la busqueda permanente de la toma de decisiones con los
mayores apoyos. Ello ha exigido un estudio inicial profundo de la situacién de la
universidad, de sus necesidades y de sus amenazas; una cercania directa con las
personas, con los diferentes érganos de la institucidn y con las instituciones publicas y
privadas, nacionales e internacionales, que conectan con nuestra actividad; v,
finalmente, ha demandado la flexibilidad necesaria para modular las acciones a realizar
con la mirada mas amplia, sin renunciar a los objetivos comprometidos e incorporando
el mayor numero de sensibilidades.

Debo expresar, en todo este camino, el reconocimiento mas profundo y mi mayor
orgullo de pertenencia a nuestra Universidad. En primer lugar, a las personas: la
sabiduria, el esfuerzo y el compromiso de todos los servidores publicos de nuestra
institucion han sido especialmente encomiables. Las personas que componen el
personal docente e investigador y el personal de administracidn y servicios han dado
un ejemplo digno del servicio esencial que prestamos. Nuestros estudiantes, razén de
ser primera de nuestra instituciéon, nos han devuelto con creces todo el esfuerzo y
trabajo: su imagen tanto a nivel nacional como internacional, su participacién en las
actividades organizadas y sus efectos sobre la sociedad en su conjunto lo ponen sin duda
de manifiesto. Y, en segundo lugar, al conjunto de estructuras y representantes de la
institucion: los Departamentos, los Centros, los Institutos de Investigacion, los Servicios
Centrales, las representaciones sindicales, las diferentes mesas de negociacién, las
asociaciones estudiantiles y el conjunto de los diferentes colectivos. Todos ellos han
aportado la fuente esencial para el didlogo constante, para la critica diaria, para la
presentacidn continua de alternativas y para la necesaria confrontacién de propuestas
gue nos ha permitido tener el mayor nimero de elementos de analisis para la toma final
de decisiones.

Los resultados objetivos muestran datos suficientemente elocuentes: la inmensa
mayoria de los acuerdos del Consejo de Gobierno se han adoptado por asentimiento y
los acuerdos adoptados por el Claustro Universitario han recibido amplias mayorias.
Quiero destacar, por la dificultad de los temas en particular y por la naturaleza ilustrativa
del mensaje acerca del modo de gobernar, el respaldo que alcanzé el acuerdo del nuevo



Miguel Angel Castro Arroyo
miguelangelcastro20-24.us.es
laspersonasloprimero@us.es
@macastro_rector

baremo para la contratacidén de profesores, que recibid, tras numerosos meses de
trabajo, el asentimiento del Consejo de Gobierno y el respaldo del Comité de Empresa
con la presencia de la totalidad de las centrales sindicales. Igualmente, el apoyo del
94% del Claustro Universitario a la modificacidn del Reglamento General Electoral para
acompasar de los mandatos del Claustro y del/la rector/a de la Universidad.

Tengo la percepcion de haber recorrido un camino colectivo. Y siento el resultado como
el producto de un trabajo conjunto, en el que todos hemos representado un papel
crucial. Debo admitir que, aunque hemos cumplido la gran mayoria de los
compromisos adquiridos, algunos quedaron pendientes y otros tuvimos que
descartarlos. También han existido errores en el conjunto de la actividad desarrollada,
bien por equivocacidn, bien por omisién. Y yo soy el Unico responsable de todos ellos.
No obstante, son extraordinariamente mas numerosos los éxitos y los logros. Y éstos
s6lo pueden ser responsabilidad de toda comunidad de personas que conforman
nuestra centenaria institucion.

Por todo ello, he decidido presentar mi candidatura a rector de la Universidad de Sevilla
para el periodo 2020 —2024. Lo hago con enorme sentido de la responsabilidad, con una
gran ilusién y con una elevada esperanza.

Durante estos afios de gobierno, la universidad ha reforzado su presencia institucional
y ha protagonizado muy en primera linea la defensa de la universidad publica como
Unica institucion garante de la igualdad de oportunidades para el acceso y la formacion
universitaria. Durante estos afios se ha defendido con ahinco el principio constitucional
de autonomia universitaria aliado con un plan de accion intenso de mecanismos de
rendicion de cuentas a la sociedad y de transparencia. Y, ademas, durante estos afos se
ha realizado una labor centrada en las personas. Todo ello se ha hecho, no se debe
olvidar, en tiempos de elevada incertidumbre a nivel autondmico, nacional e
internacional.

Tengo la ilusién de liderar un nuevo proyecto que, partiendo de lo ya realizado, nos
permita avanzar sustancialmente en los logros claves de las funciones de formacion,
investigacidn, transferencia y cultura que tenemos asignadas. Un proyecto inclusivo y
sensible con las personas, foco central de toda su esencia, cargado de una elevada
responsabilidad social y comprometido con los retos mundiales del siglo XXI. Y un
proyecto de naturaleza transversal que, conectado con las transformaciones digitales y
tecnolégicas actuales e inspirado en nuestro Plan Estratégico aprobado para el periodo
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2018 — 2025, ha sido disefiado con una doble mirada: amplia hacia el espacio
internacional y con impacto en el entorno mas local.

Creo que cuento con la experiencia para su desarrollo, avalado en el conjunto de mi
tarea profesional, con cardcter general, y en el trabajo realizado como rector en el
periodo que ahora acaba, con caracter particular. Y cuento con el apoyo de todo el
equipo de gobierno que me ha arropado en todo este camino y al que debo agradecerle
el inmenso trabajo y esfuerzo realizado. Cuento, finalmente, con el animo de
numerosas personas de nuestra comunidad que me han alentado para que tomara la
decisidon de presentar esta candidatura.

A continuacion, encontraran un proyecto organizado en cuatro bloques. En el primero
describiré mivisién actual de la Universidad de Sevilla, las condiciones de contorno que
nos determinan a nivel nacional e internacional, y las amenazas y las oportunidades que
identifico de cara a los retos que deberemos afrontar. En el segundo describiré las bases
fundamentales del programa que presento y los planteamientos que determinardn las
acciones particulares de gobierno. En el tercero enumero el conjunto de acciones
concretas planteadas con indicadores objetivos de evaluacidn de su realizacion y con
una vision realista y prudente que confiera una dosis de viabilidad adecuada al proyecto.

El futuro de nuestra institucidén debe ser planificado, decidido y ejecutado por la propia
Universidad de Sevilla. No creo en modelos de gobernanza que nos arrebaten este
derecho fundamental. Y estoy convencido en la construccion de un futuro para nuestra
universidad que, basado en el conocimiento y en la innovacion, y crecido desde el
didlogo y el debate riguroso, trascienda a la sociedad a la que nos debemos y sea motor
de progreso, de cultura y de libertad. Las personas son lo mas valioso de la sociedad,
en general, y de la universidad, en particular. El presente proyecto esta hecho desde
ellas y para ellas.

Le invito a su lectura y espero granjearme su confianza y su apoyo para poder realizarlo.
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LA US EN LA ENCRUCIJADA ACTUAL

El periodo 2016-2019 en la Universidad de Sevilla
Mi valoracion inicial al final de 2015

La primera seccion que escribi en la elaboracién del programa de gobierno para las
pasadas elecciones la titulé La Universidad de Sevilla, y el sistema universitario publico
espafiol, al final del 2015.* Describi alli mi vision sobre los profundos cambios y las
enormes reformas que trajeron para el sistema la llegada simultanea, a principios de
este siglo, del Espacio Europeo de Educacidn Superior y del Espacio Europeo de
Investigacion y afadi un listado de las tremendas dificultades adicionales que
encontramos, a partir del 2009, con la aparicién de la crisis econdmica mundial, y sus
intensas repercusiones a nivel nacional, con o sin justificacion en la mencionada crisis, y
con la paralizacion de todo el Plan Andaluz de Investigacion, Desarrollo e Innovacidn.
Aun en esas circunstancias, expuse los resultados positivos objetivamente conseguidos
por el sistema publico universitario, en general, y por la Universidad de Sevilla, en
particular, como ejemplo irrefutable de responsabilidad, entrega y creatividad.

Y, en consecuencia, destaqué los principales retos que deberiamos abordar en el
desarrollo del periodo de gobierno 2016-2019. Seialé, como desafios mds singulares,
garantizar el acceso al sistema universitario publico en igualdad de oportunidades,
consolidar con acreditaciones nacionales e internacionales el catdlogo de titulaciones
de nuestra universidad, impulsar la actividad investigadora, innovadora y de
transferencia de nuestra comunidad, afianzar el papel crucial de la Universidad de
Sevilla como motor esencial de la cultura, resolver los acuciantes problemas de nuestra
plantilla, estabilizandola, captando nuevo talento, y recuperando los derechos
arrebatados, ser referentes de la responsabilidad social de nuestro entorno, con un
acento inclusivo, sostenible y cooperativo, y expandir la visibilidad y la conectividad de
nuestra universidad con un ambicioso plan de internacionalizacion.

Los logros alcanzados en el periodo 2016-2019
Aunque un detalle mas pormenorizado de los logros alcanzados en cada uno de los retos

mencionados puede examinarse a través de los contenidos de los informes rectorales
presentados tanto al Consejo de Gobierno como al Claustro Universitario, todos ellos

1 http://miguelangelcastroarroyo.us.es/programa/la-universidad-de-sevilla-y-el-sistema-
universitario-publico-espanol-al-final-del-2015
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disponibles desde la red 2’3, deseo destacar aqui algunos hitos que considero
especialmente relevantes de la accion realizada y que ilustran, por si mismos, el acento
marcado en el desarrollo de nuestra actividad.

La Universidad de Sevilla ha sido pieza clave en el mantenimiento, durante este periodo,
de una prueba general de acceso al sistema universitario publico y seguimos trabajando
para que ésta, amenazada constantemente, no desaparezca®. El catdlogo oficial de
titulos de grado, master y doctorado de nuestra universidad ha cerrado un ciclo
completo del proceso de verificacidn, seguimiento y renovacién de la acreditacidon con
un resultado favorable en su totalidad y una gran mayoria ha superado favorablemente
una segunda acreditacidn; adicionalmente, la Universidad de Sevilla ha recibido
valoracion positiva en su proyecto piloto de acreditacion institucional, ha cumplido sus
objetivos de consecucidon de sellos internacionales de calidad en los titulos de
ingenieria y ha conformado una de las tres ofertas mas ambiciosas de Espafia en materia
de dobles titulaciones nacionales e internacionales.

Las actividades de creacidn y transferencia de conocimiento se han estructurado a
partir de la concepcidn inicial y el desarrollo posterior del Plan Propio de Investigacién y
Transferencia, al que se ha destinado un esfuerzo inversor de unos 33 millones de
euros. El esfuerzo ha devuelto una gran recompensa: de una parte, la Universidad de
Sevilla ha captado unos 160 millones de euros en financiacion para actividades de I+D+i
en las convocatorias competitivas a nivel europeo, dentro de las convocatorias del
programa Horizonte 2020; a nivel nacional, a través de los Planes Estatales de los
diferentes ministerios involucrados; y a nivel autonémico, a través del Plan Andaluz de
Investigacion, Desarrollo e Innovacion. De otra parte, en términos de productividad
cientifica y tecnoldgica, la Universidad de Sevilla ha aumentado afio a afio, durante este
periodo, sus resultados objetivos y hemos alcanzado valores histéricos en impacto
normalizado medio de nuestras publicaciones, en el nimero de articulos altamente
citados, y en el porcentaje de articulos realizados mediante colaboraciones
internacionales; en materia de produccidon de patentes hemos alcanzado la primera
posicidn espafiola en términos de patentes internacionales y la segunda posicidn en
materia de patentes nacionales. En el ambito de las alianzas, hemos liderado el
establecimiento del mapa de Institutos Interuniversitarios Andaluces y se ha situado a
la Universidad de Sevilla como actor en los grandes retos cientifico-tecnoldgicos
internacionales.

2 http://servicio.us.es/secgral/consejo
3 http://servicio.us.es/secgral/claustro
4 https://elpais.com/sociedad/2019/06/27/actualidad/1561655464 047287.html
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La Universidad de Sevilla ha posicionado al Centro de sus Iniciativas Culturales, CICUS,
como motor de referencia cultural de la ciudad, erigiéndose en el principal espacio de
reflexion sobre las artes, laboratorio innovador de ideas y germen de la creacion
contemporanea, con una programacion de marcado acento internacional, lo que le ha
valido su aparicién recurrente en las secciones culturales de los medios nacionales mas
reconocidos, incluyendo algunas de sus exposiciones entre las mds destacadas del 2018.
En el apartado de nuestro patrimonio artistico, la Universidad de Sevilla ha completado
su catalogacidn, recientemente presentada con notable repercusion en los medios®,
poniendo de manifiesto la riqueza, diversidad e importancia que posee a nivel mundial.
Unido a ello, se ha trabajado en un ambicioso proyecto de restauracién y conservacion
preventiva que ha incluido numerosos trabajos. Debe destacarse la notable valoracién
gue ha recibido la restauracién del retablo de San Juan Bautista de Martinez Montafiés,
la cual ha merecido la quinta posicién nacional en el conjunto de las obras
especialmente valiosas restauradas el pasado afio 2019 ©.

En el gran reto del personal, la Universidad de Sevilla ha aprobado un total de 1458
plazas, correspondientes a las distintas categorias ordinarias de nuestro profesorado,
lo que ha permitido la estabilizacién de una gran parte de nuestra plantilla y el inicio de
un proyecto clave de captacidn de talento mediante diferentes acciones desarrolladas
al amparo del Plan Propio de Investigacion y Transferencia. En cuanto al personal de
administracion y servicios, la universidad ha publicado una oferta publica de un total de
480 plazas, lo que ha permitido cumplir la totalidad de los compromisos sobre
estabilidad y alcanzar una tasa de temporalidad por debajo del ocho por ciento. La
Universidad de Sevilla ha jugado también un papel clave en insercion laboral de nuestros
jovenes con mas de 700 contratos en el marco del Programa Operativo de Empleo
Juvenil.

La Universidad de Sevilla ha fortalecido tanto su conciencia social como su impacto en
materia de cooperacion a través del impulso llevado a cabo mediante los planes propios
correspondientes. Considero especialmente relevante destacar el desarrollo del Il Plan
de lgualdad, el cual ha arrojado un informe que muestra a la Universidad de Sevilla,
dentro del sistema andaluz del conocimiento, con el mayor porcentaje de mujeres
catedraticas, con el menor techo de cristal y con el mayor porcentaje de mujeres

5 https://sevilla.abc.es/sevilla/sevi-quinientos-anos-historia-exhiben-nueva-hispalense-
202001311425 noticia.html

6 https://www.abc.es/cultura/abci-diez-destacadas-obras-arte-restauradas-2019-
201912310052 _noticia.html
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liderando grupos de investigacion y responsables de patentes. La creacion de la Red de
Referentes para la Convivencia y el Buen Trato en la universidad en el marco del
renovado protocolo de prevencion del acoso, la publicacién de la Guia de Programas y
Medidas de Conciliacion, y las acciones desarrolladas para el acceso a la universidad de
personas refugiadas o procedentes de paises en vias de desarrollo son ejemplos del
marcado caracter social que ha mantenido nuestra accién de gobierno. Mencion
especial merece el esfuerzo continuo para hacer de nuestra universidad un entorno mas
inclusivo y accesible para las personas con discapacidad o con necesidades de apoyo
educativo. Bajo el paraguas del Il Plan Integral de Atencidn, cabe destacar la creacién
del programa de viviendas inclusivas para la promocidn de la autonomia del alumnado
con discapacidad.

En cuanto a la internacionalizacién, en este periodo, la Universidad de Sevilla ha
mejorado muy sensiblemente su presencia, su reconocimiento y su protagonismo a
través de las acciones desarrolladas dentro de nuestro Plan de Internacionalizacién.
Nuestra creciente presencia internacional se ha visto refrendada con el papel
coordinador que hemos desarrollado en numerosos acontecimientos internacionales
celebrados en nuestra universidad, tales como el encuentro del afio 2017 de la
Asociacién Europea para la Educacion Internacional (EAIE), que reunié a mas de 7000
personas, o el IV Foro de rectores rusos e iberoamericanos del afio 2019. Debe asimismo
destacarse la presidencia de la Universidad de Sevilla en la Asociacién de Universidades
Iberoamericanas de Posgrado (AUIP) desde marzo de 2019 y la mejora continua en la
posicidn de nuestra universidad en las clasificaciones internacionales mas prestigiosas,
destacandose la posicion numero 410 obtenida en la ultima edicién (2019) de la
clasificacion de Shanghai.

El periodo 2016-2019 en la Universidad de Sevilla

Mientras todo esto ocurria en la Universidad de Sevilla durante el periodo 2016-2019,
las condiciones de contorno, a nivel internacional, nacional, autonémico y local, iban
también evolucionando y creando nuevas situaciones, con un nimero no pequefio de
incertidumbres y amenazas. Un estudio razonado de las mismas debe suministrar un
espacio realista de oportunidades que permita analizar el inmediato futuro y plantear
los retos que la Universidad de Sevilla deberad abordar en el préoximo periodo, con
criterios de excelencia, eficacia y viabilidad. Incorporo a continuacion algunas
reflexiones al respecto.

10
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El contexto mundial

A escala mundial, el posicionamiento cuando menos cuestionable de la administracion
Trump, con sus tensiones comerciales con China y Europa, entre otros espacios, y su
rudo enfoque en las relaciones con sus vecinos continentales del sur, la inestabilidad
politica creciente en Latinoamérica, y la extraordinaria complejidad politica en la Unién
Europea, con un Brexit en marcha, y la aparicién de nacionalismos euroescépticos
emergentes, dibujan un dificil e incierto escenario para el desarrollo de una estrategia
académica de alianzas para la etapa venidera.

Sin embargo, a lo largo de estos afios también han ocurrido a nivel mundial acciones
gue invitan al optimismo. En este sentido, la Asamblea General de las Naciones Unidas
en 2015 adoptd la Agenda 2030 para el desarrollo sostenible y planted los primeros
pasos que deberan regir los programas mundiales en los préximos afos. Como
consecuencia de ello, el Consejo de Ministros del Gobierno de Espana aprobd, en junio
de 2018, el Plan de Accion para la Implementacion de la Agenda 2030 en nuestro pais.
Dentro de todas las actuaciones realizadas desde entonces, es relevante la firma, en
febrero de 2019, del Compromiso de Sevilla titulado “Fortaleciendo un movimiento
local-global para localizar los objetivos de desarrollo sostenible”’. En este breve
documento se destaca la relevancia, que en el desarrollo de la agenda 2030, deben tener
las instituciones académicas y de investigacién, de una parte, y la importancia de la
movilizacion y el compromiso de la juventud, de otra. El papel determinante que habra
de jugar la Universidad ante este decisivo reto planetario quedo puesto absolutamente
de manifiesto.

Enfocando ahora la mirada hacia el espacio europeo, y simultdneamente a las
incertidumbres ya mencionadas, la Unién Europea avanza decididamente en su doble
proyecto de investigacion y desarrollo y de educacion superior de manera acelerada.
Asi, y en cuanto al primer aspecto, la Comisidon Europea sigue trabajando, en esta recta
final del proyecto Horizonte 2020, en el diseifio del préoximo Programa Marco Europeo
de Investigacion y Desarrollo para el periodo 2021-2027, que ya ha sido bautizado como
Horizonte Europa. La propuesta actual del Programa incluye una financiacidon en torno
a cien mil millones de euros y un disefno basado en los siguientes pilares: “ciencia
excelente”, para las acciones de movilidad, infraestructuras e investigacidén en ciencia

7

https://www.agenda2030.gob.es/sites/default/files/recursos/Compromiso%20de%20Sevilla.%2027%
2002%202019 0.pdf
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basica, “retos globales y competitividad industrial”, para acciones de investigacion
conectadas con los desafios sociales en la busqueda del liderazgo social e industrial, e
“innovacion abierta”, para el desarrollo de empresas innovadoras con tecnologias de
vanguardia. Se definen ademads cinco grandes misiones de investigacidon y desarrollo. Un
analisis riguroso del desarrollo de este programa debera marcar los retos fundamentales
de la Universidad de Sevilla de los préximos afios y una parte importante de nuestra
financiacion habra de venir de un adecuado enfoque y posicionamiento en las diferentes
convocatorias.

Por otro lado, y en relacidn con el desarrollo del Espacio Europeo de Educacion
Superior, el proceso de definicién del nuevo Programa Erasmus 2021-2027 se encuentra
en un estado muy avanzado. Aunque la estructura se mantiene con respecto al actual
programa Erasmus +, se prioriza el cambio climatico y se refuerzan los conceptos de
identidad europea y de pertenencia a la EU. Como novedad importante, se incluye,
dentro de la accidon clave 2, la iniciativa “Universidades Europeas”, surgida tras las
conclusiones de la cumbre de Gotemburgo de 2017, donde los lideres nacionales
expusieron una vision unificada de la educacion y la cultura. La iniciativa “Universidades
Europeas” se estd explorando en estos momentos a partir de dos convocatorias piloto
en el marco del programa Erasmus +, en las que se estan seleccionando diferentes
proyectos que seran evaluados de cara al disefo final de la iniciativa. La Universidad de
Sevilla esta participando en la segunda convocatoria como coordinadora de una red,
denominada Ulysseus®. En cualquier caso, serd fundamental conocer en profundidad la
evolucidn de este proyecto para poder encauzar los retos de nuestra universidad en el
plano académico a nivel europeo.

Finalmente, y yuxtapuesto con la creciente inestabilidad latinoamericana, el proyecto
de desarrollo del Espacio Iberoamericano del Conocimiento continlda avanzando. Con
motivo de la preparacion de la XXVII Cumbre de Jefes de Estados Iberoamericanos que,
bajo el lema: “Innovacidon para el Desarrollo Sostenible — Objetivo 2030”, esta
programada para el préximo mes de noviembre en Andorra, se han celebrado diversas
reuniones y foros de debate con contenido fundamentalmente académico que deben
tenerse en cuenta en este contexto. Entre ellos, los dias 1y 2 de julio de 2019 se celebrd
una Cumbre de Universidades Iberoamericanas en la ciudad lusitana de Vila Real, en la
gue tuve el honor de participar como representante del sistema universitario espanol.

& La convocatoria se resolvié el pasado 20 de julio, en la misma la Unién Europea aprobd el proyecto
presentado por la Universidad de Sevilla, actualmente la US se encuentra en proceso de negociacién del
contrato que se espera firmar el 1 de noviembre y que constituira la fecha de arranque la Universidad
Europea Ulysseus.
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Dos conclusiones fueron acordadas y trasladadas a los Jefes de Estado de cara a la
preparacion de la préoxima cumbre. En primer lugar, la necesidad de impulsar
estratégicamente la consolidaciéon de un Espacio Iberoamericano del Conocimiento
como una apuesta fundamental para la sostenibilidad real de la alianza, entendiendo la
coyuntura geopolitica actual como una oportunidad Unica para lanzar un nitido mensaje
de acento puramente iberoamericano. Y, en segundo lugar, la creacion, como soporte y
base de partida para lo anterior, de un potente programa de movilidad a nivel
iberoamericano para estudiantes, profesorado e investigadores, financiado
adecuadamente por la totalidad de los estados miembros. La Universidad de Sevilla
debera planificar estratégicamente su enfoque iberoamericano ante esta oportunidad,
partiendo de su extensa trayectoria americanista, sus vinculos culturales y
patrimoniales, la coyuntura actual de fuerte presencia en las diversas instituciones, y la
existencia de asociaciones trascendentes en la regién iberoamericana, como la AUIP,
gue deberan jugar un papel crucial en el desarrollo de estas actividades.

El contexto nacional

En el periodo 2016-2019, la coyuntura nacional también ha sufrido numerosas
situaciones no exentas de incertidumbres y dificultades, en relacién con las actividades
del sistema universitario, que pueden separarse en dos claras etapas: una primera, que
se inicia ya en el 2015 y que se encuentra marcada por la afortunada decisidon del
presidente Rajoy de cesar al ministro Wert y sustituirlo por Méndez de Vigo; y una
segunda, iniciada tras la mocion de censura del afio 2018, y que bajo la titularidad del
ministro Duque se ha desarrollado hasta el reciente cambio de gobierno producido hace
escasas semanas y que ha supuesto la desafortunada escisidn del anterior Ministerio
de Ciencia, Innovacion y Universidades en dos, lo cual ha generado una elevada
preocupacion en el dmbito académico nacional.

Respecto de la primera etapa, la llegada del ministro Méndez de Vigo supuso un cambio
absoluto en la comunicacidn entre el sistema universitario y el ministerio. La vuelta al
didlogo y el esfuerzo por alcanzar acuerdos consensuados, sustituyd la realidad anterior
y diferentes mesas de trabajo se constituyeron para reparar las no siempre acertadas
decisiones tomadas previamente. Los ejemplos de las mesas de trabajo, de las que la
Universidad de Sevilla formé parte de manera muy activa, para elaborar directrices para
el desarrollo del desafortunado Real Decreto 43/2015, conocido como el decreto del 3
+ 2, y para la puesta en marcha de programas integrados de grado y master, en
determinados casos de tremenda relevancia para el interés de los estudiantes, pueden
considerarse ilustraciones especialmente descriptivas de ello.
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La segunda etapa a nivel nacional se desarrollé siguiendo un rumbo inverso al
anteriormente descrito, lo cual debe considerarse singularmente relevante y de
aprendizaje complementario. La llegada del nuevo ministerio catalizé6 un trabajo ya
iniciado en CRUE y que cristalizé con la lectura, el 26 de septiembre de 2018, en la sala
Ernest Lluch del Congreso de los Diputados, de un comunicado conjunto de la
Conferencia de Rectores de las Universidades Espafiolas (CRUE), los Consejos Sociales, y
la mayoria de los agentes sociales, con la peticidn de una nueva Ley Organica de
Universidades que surgiera de un gran pacto a nivel nacional®.

Sin embargo, el desarrollo cotidiano de las relaciones entre las universidades y el
ministerio no ha estado siempre envuelto en el clima esperanzador y dialogante de
aquel 26 de septiembre. Dos ejemplos significativos de ello lo ilustran: la aprobacion, sin
negociaciéon alguna con las universidades, del Real Decreto-Ley 28/2018 de
modificaciones correspondientes al desarrollo de las practicas externas, lo que ha
generado una elevada incertidumbre en el desarrollo de las mismas como elemento
fundamental del nuevo Espacio Europeo de Educacién Superior, y la aprobacién del Real
Decreto 103/2019 por la que se aprobé el Estatuto del Personal Investigador en
Formacidn, sin atender a las peticiones de las universidades espaiolas tanto en relacién
a los efectos de la elevada reduccion de la capacidad docente maxima de este personal
como de las garantias de financiacion para la subida salarial incorporada. Por su parte,
la creacién del nuevo Ministerio de Universidades, escindido del Ministerio de Ciencia e
Innovacion, y posicionado en el ultimo puesto en la lista de prelacion de toda la
estructura gubernamental, aumenta el nivel de incertidumbre, entendiendo que
cualquier fragmentacidon de competencias implica de manera asociada una pérdida de
estrategia unificada y de fragmentacion de los recursos disponibles para esta nueva
etapa y una dificultad en la necesaria coordinacién de dos realidades inseparables en la
universidad: la docencia y la investigacion.

Una mirada global a la experiencia vivida a nivel nacional en todo este periodo muestra,
de manera especialmente relevante, la elevada importancia que posee la capacidad de
dialogar y el afan por llegar a decisiones consensuadas, por encima incluso de la
naturaleza ideoldgica inicial de las propuestas concretas. Es determinante que el futuro
se aborde mediante planteamientos que permitan debates basados en espacios de
didlogo, respeto y busqueda de consenso. La posibilidad de debatir un nuevo modelo

9

http://www.crue.org/Comunicacion/Noticias/Comunicado%20por%20una%20nueva%20Ley%20de%2
OUniversidades.aspx
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de universidad publica que pueda ser motor transformador de la sociedad es una
oportunidad que merece esfuerzoy, si ello se produjera, la Universidad de Sevilla debera
ejercer una responsabilidad acorde con su peso, su historia y su relevancia.

El contexto autonomico

Finalmente, el periodo 2016-2019 a nivel autondmico también ha constado de dos
etapas y un cambio de gobierno. La primera etapa, desarrollada en el periodo 2016-
2018 bajo la Consejeria de D. Antonio Ramirez de Arellano, estuvo marcada por tres
niveles de actuacion de importancia central para el sistema universitario. En primer
lugar, el gobierno andaluz puso en marcha un sistema de transferencias periodicas que
elimind las grandes dificultades de tesoreria que venia soportando el sistema
universitario andaluz y reanudd, a lo largo de esos tres afios, el Plan Andaluz de
Investigacion, Desarrollo e Innovacion. Debe indicarse, no obstante, que este ultimo
hecho se realizé cargando una buena parte de la ejecucidon y gestidon de estas acciones
en las universidades, con el consiguiente aumento de trabajo en sus plantillas. En
segundo lugar, se aprobd de manera historica y por unanimidad en el Parlamento de
Andalucia, un modelo de bonificaciones para los gastos de matricula de las asignaturas
que los estudiantes hubieran aprobado. La medida, absolutamente innovadora,
acercaba nuestro modelo de universidad publica al de paises avanzados de nuestro
entorno e incluia, adicionalmente, un reconocimiento al mérito. Desgraciadamente,
esta partida condiciond la elaboracién de los presupuestos generales autondmicos para
el sistema universitario publico e incidid negativamente en la financiacién de la
universidad publica andaluza. Y, en tercer lugar, aunque se suministré un primer
borrador de trabajo, lamentablemente no se aprobé un modelo de financiacién para el
sistema universitario que nos ha conducido, por evolucién natural, a la situacién
indeseable que aun hoy padecemos.

La llegada del nuevo gobierno de la Junta de Andalucia a principios de 2019 trajo un
cambio significativo en el enfoque y la comunicacién entre el gobierno y el sistema
universitario publico andaluz. En primer lugar, y de manera ciertamente sorpresiva para
la comunidad universitaria, el documento inicial de acuerdo entre los partidos con
responsabilidad de gobierno incluia un conjunto de noventa medidas que aludia al
sistema universitario exclusivamente en la posicion septuagésimo cuarta, con el
propdésito de impulsar una nueva Ley Andaluza de Universidades para promover la
transparencia y mejorar la rendicidn de cuentas, incluyendo en los cuatro subapartados
de la medida las propuestas de creacion de Consejos de Transparencia e Integridad en
todas las universidades andaluzas, la obligatoriedad de que las universidades hagan
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publicos los trabajos conducentes a la obtencion de un titulo oficial y Ia publicacién de
los datos de impacto en empleabilidad de las titulaciones®. En consecuencia, el 5 de
marzo pasado el Consejo de Gobierno de la Junta insté al Consejero, D. Rogelio Velasco,
a encargar a la Autoridad Independiente de Responsabilidad Fiscal (AIReF) la realizacién
de un estudio de evaluacidn y analisis de eficiencia del ejercicio de las competencias
en materia de ensefianza universitaria. Aunque las universidades no hemos recibido
ninguna informacidn respecto a esta accion, de acuerdo con la informacién disponible
en los medios de comunicacidn, la mesa de contratacién de AlReF!! ha propuesto la
adjudicaciéon de un contrato de servicio a la empresa KPMG Asesores, por valor de
199.750 €, para analizar de forma pormenorizada una serie de cuestiones como una
evaluacién de la gobernanza, especialmente en relacion a la financiacion de las
universidades, una evaluacion del sistema de becas y ayudas, en particular, de las
bonificaciones y su relevancia sobre la igualdad de oportunidades, y un analisis de la
oferta de grados, y en particular una evaluacién de la eficacia de éstos en términos de
empleabilidad®?.

En segundo lugar, durante el ejercicio 2019 el foco de atencién fundamental se ha
dirigido hacia la asignacién presupuestaria al sistema universitario publico andaluz. La
cantidad finalmente asignada al sistema le obliga ineludiblemente a un déficit que el
propio Ejecutivo autondmico tasa en una cantidad de cuarenta millones de euros y, para
ello, arbitra por primera vez una férmula segun la cual, y bajo responsabilidad del propio
Gobierno de la Junta de Andalucia, se podran emplear cantidades de los remanentes
acumulados por las propias universidades. En el caso de la Universidad de Sevilla, el
Gobierno nos permite incurrir en un déficit contra nuestros remanentes de un maximo
de 11,3 millones de euros.

Y finalmente, la tercera cuestién mas relevante de la relacidén con las universidades ha
sido la presentacién de un borrador de un modelo de financiacion para el periodo 2020-
2025. Nos encontramos en este momento en el proceso inicial de andlisis y, como
elemento esencial de consideracion, debe indicarse que el texto inicial no incluye ningun
compromiso cuantitativo de inversidn y, por lo tanto, no debe definirse en su estado
actual como modelo de financiacién.

10 http://www.rtve.es/contenidos/documentos/acuerdoppcsandalucia.pdf

1 https://www.airef.es/es/noticias/la-airef-publica-la-evaluacion-del-sistema-universitario-publico-
andaluz-2/

12 https://www.europapress.es/andalucia/noticia-airef-encarga-estudio-becas-oferta-grados-
universidades-andaluzas-terminos-empleabilidad-20191117110935.html
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De manera analoga a lo expresado tras la descripcidn de los avatares a nivel nacional, la
experiencia acumulada en cuanto a la interaccion con los responsables autondmicos
muestra la necesaria biusqueda de un equilibrio entre las convicciones de cada
Gobierno, las presiones que necesariamente reciben, y el grado de conocimiento que
poseen. Creo muy sinceramente que debemos plantear los retos del futuro de nuestra
Universidad con elevadas dosis de rigor y pedagogia. Tenemos una enorme
responsabilidad: la obligacion de trasladar a nuestros gobernantes la informacion
necesaria para que puedan conocer y entender la importancia, la utilidad y la
relevancia de creer, de apostar y de priorizar un sistema universitario en la vanguardia
mundial. No tengo ninguna duda de la naturaleza honesta de sus convicciones, ni de su
resistencia a las presiones. Solo es necesario que les informemos adecuadamente para
que puedan comprender la importancia global que tiene un sistema universitario
potente en el desarrollo de una sociedad. Por ello, creo profundamente en la necesidad
de realizar un conjunto de propuestas que aborden con seriedad, conocimiento e
imaginacioén los retos claves para este periodo que la Universidad de Sevilla debera
comenzar en el futuro inmediato. Se abre una ventana de oportunidad que debe llenar
de esperanza la proxima accion de gobierno.

Los retos de la Universidad de Sevilla para el periodo 2020-2024

Hace algunos meses enviamos a la Consejeria de Economia, Conocimiento, Empresa y
Universidad un documento que titulamos el “Proyecto TaurUS 2020-2025". Elegimos
ese nombre dada su terminacion US, que recuerda a nuestro simbolo con el que somos
internacionalmente reconocidos, y por ser Taurus la forma de toro que, segun la
mitologia griega, el dios ZeUS adoptd para seducir a la mitica princesa fenicia Europa.
Bautizamos cada uno de los grandes retos con los nombres mas relevantes de la
constelacion. Un breve resumen de su contenido se incluye aqui como propuesta de
partida para abordar el inmediato futuro.

El reto académico, que recibe el nombre de Aldebaran, la estrella mas brillante, debe
apostar por la creacion y puesta en marcha de titulaciones bilinglies en todas las ramas
del conocimiento, la obtencidn de las acreditaciones internacionales de mayor prestigio
para nuestras titulaciones, un programa de estancias y visitas que permita atraer a
profesorado visitantes de elevada reputacién internacional y el aumento de la movilidad
entrante y saliente de los estudiantes, incluyendo un potente programa de practicas
extracurriculares nacionales e internacionales, y un proyecto innovador de formacién
dual.
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El reto de generacion y transferencia del conocimiento se denomina Elnath, punta del
pitdn y siguiente estrella en brillo de la TaurUS. Planeamos en este reto un avance
significativo en los datos objetivos de productividad cientifica, en un ecosistema éptimo
para la investigacidn e innovacion, el desarrollo de grandes alianzas para abordar los
retos cientifico-tecnoldgicos globales, con centros de investigacién, empresas
multinacionales, pymesy con la Confederacién de Empresarios de Andalucia, el fomento
y apoyo a la creacién de empresas basadas en el conocimiento, la creacidén de grandes
instalaciones e instituciones de vanguardia estratégicamente ubicadas en las zonas
norte y sur de Sevilla, y la puesta en marcha de un ambicioso plan de captacién de
talento conectado con las grandes convocatorias europeas.

El reto de modernizacion y digitalizacidon de la universidad se llamara Pléyades, que es
uno de los cumulos abiertos mas conocidos de todo el firmamento. Pléyades se divide
en dos grandes propuestas: la completa digitalizacion de archivos, procesos y
procedimientos de nuestra organizacion, que recibe el nombre de la estrella Alcione, y
la renovacién de grandes infraestructuras, actualmente obsoletas e incluidas en nuestro
proyecto plurianual, que ha sido bautizado con el nombre Atlas, usado en la mitologia
griega para nombrar al padre de las Pléyades y, por tanto, responsable del cuidado y
atencion de ellas.

El reto del gran proyecto de la internacionalizacion de la Universidad de Sevilla lo
representa Hiades, el cimulo de la cercania compuesto de cientos de estrellas que
simbolizan en nuestro plan todas las conexiones que la universidad crear3, reforzara e
impulsard, durante este periodo. Incluye, entre otras, la cofinanciacién de participacién
en las convocatorias europeas y el refuerzo de las actividades de la Oficina de Proyectos
Internacionales, asi como el fomento de las relaciones con nuestras alianzas en Europa,
Iberoamérica, Estados Unidos y Asia.

Para abordar este conjunto de retos mantendremos una atencidn constante y especial
con la fuente de energia de todas las mencionadas estrellas que, en nuestra institucion,
la constituye la comunidad de personas que nos hacen ser una institucidon cercana,
humana y al servicio de toda la sociedad. Compondran lineas estratégicas del programa
de gobierno el desarrollo de las carreras profesionales, el respeto a los derechos
laborales, la vida saludable, la buena convivencia, la sostenibilidad, la igualdad, la
inclusion atendiendo a la diversidad, la formacién y transmisidon de la cultural, la
responsabilidad social y el crecimiento integro de las personas que conforman la
Universidad de Sevilla.
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En la préxima seccidn encontrara las lineas programaticas que planteo para abordar el
conjunto de los retos aqui enumerados
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LAS ACCIONES ESTRATEGICAS

Los retos propuestos para el periodo 2020-2024, descritos en la seccién La US en la
encrucijada actual, han de alinearse con las siete lineas aprobadas en nuestro Plan
Estratégico 2018-2025 y deben desplegarse desde una estructura de gobierno que se
organice en los tres bloques, las funciones, las personas y los instrumentos, del
organigrama que se ha empleado para el funcionamiento organico de los ultimos cuatro
afos.

Se incluyen, a continuacién, la conexion entre los tres aspectos: lo qué deseamos
alcanzar, los retos; las actuaciones concretas para lograrlo, las acciones estratégicas; vy,
la organizacion ejecutiva para realizarlo, las estructuras organizativas.

El primero de los retos planteados, nuestra meta académica Aldebardn, la
desarrollaremos a través de la accidn estratégica La transmision del conocimiento,
enlazada con la tercera linea de nuestro Plan Estratégico, y la organizaremos y
ejecutaremos desde la coordinacién del equipo en el drea de Las funciones, como
responsabilidad fundamental de nuestra institucion.

El reto de generacidn y transferencia del conocimiento, Elniath, se planifica a partir de
las acciones estratégicas La creacion del conocimiento y La transformacion desde el
conocimiento, conectadas con las lineas segunda y cuarta de nuestro Plan Estratégico, y
ambas se ejecutaran también desde el area Las Funciones, siguiendo el mismo
planteamiento.

La modernizacion y la digitalizacion de la universidad, el reto Pléyades, se subdivide en
dos grandes actuaciones: la propuesta de un plan fundamental de digitalizacion, Alcione,
que se describe en la accion La universidad inteligente y se alinea con la quinta linea del
Plan Estratégico, y la propuesta de modernizacion, denominada Atlas, que se plantea en
la accidn Estructuras para avanzar y que enlaza con nuestra linea sexta del Plan
Estratégico. Todo ello se organizard desde el apartado de Los instrumentos del equipo
de gobierno.

El gran proyecto de internacionalizacidn, el gran cumulo Hiades, incluird todas las
actuaciones propuestas en la accion estratégica La Universidad en el mundo, coincide
con la séptima linea de nuestro Plan Estratégico y se desarrollara de manera transversal
en todas las areas de gobierno de la estructura planteada.
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Para la realizacidn de todo ello, y con caracter principal, se propone la linea Las
personas, lo primero que, como una clara declaracién de intenciones, constituye el lema
de la campafia. Todas las actuaciones planteadas se ejecutaran coordinadas desde el
apartado Las personas en la estructura ejecutiva y conectara directamente con la
primera linea del Plan Estratégico, Comunidad US, y con el primero de sus Ejes: Identidad
Universidad de Sevilla. Con esta accion, se responde comprometidamente a la pregunta
clave de nuestro Plan: qué universidad queremos ser y para ello son elementos
fundamentales la comunicacién y las relaciones institucionales. Y, como dice
textualmente en nuestro texto aprobado, queremos ser el espacio de formacion integral
para las personas en el que se impulse la transformacion del conocimiento para
orientarlo al desarrollo social y cultural de nuestro entorno.

Le invitamos a leer una descripcidon de las bases de cada accion y un listado de los
objetivos

Linea 1. LAS PERSONAS, LO PRIMERO

Somos las personas las protagonistas fundamentales de nuestra institucién. Todo el
proyecto se ha elaborado desde esta conviccién. Los andlisis de la situacidn actual, los
retos propuestos y las acciones estratégicas planteadas colocan a las personas de la
comunidad en el centro de la actividad. A continuacién se exponen las cuestiones
generales, de caracter social, que abordaremos vy, tras ello, se incorporan secciones
individuales para cada uno de nuestros colectivos: el personal docente e investigador,
los estudiantes, y el personal de administracion y servicios.

UNA UNIVERSIDAD HUMANIZADA

La Universidad de Sevilla tiene un marcado caracter social y la preocupacién por el
bienestar de la comunidad universitaria se extiende al resto de la sociedad. El
compromiso con un desarrollo humano sostenible en lo social, en lo econédmico y
medioambiental ha de estar en la base de nuestras acciones y compromisos de futuro
y, transversalmente, ha de incorporarse a toda la vida universitaria.
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El drea de Servicios Sociales y Comunitarios ha coordinado, a lo largo de estos anos, una
parte de las actuaciones y programas dirigidos a construir una universidad mas
acogedora, cercana y sensible con las dificultades de la comunidad universitaria y con
las del resto de las personas. Asi, hemos avanzado en igualdad implementando las
medidas contempladas en el Il Plan, a la vez que participando en redes y grupos que,
tanto a nivel autondmico como nacional, estdn, poco a poco, marcando las pautas para
remover los obstaculos que aun hoy impiden alcanzar la igualdad efectiva entre mujeres
y hombres en el ambito universitario y en la sociedad en general.

Hemos avanzado en la promocion de entornos y dinamicas de trabajo mas saludables
con el desarrollo de una estrategia de seguridad y salud que ha marcado las acciones en
prevencion de riesgos laborales, con una especial dedicacién a los factores de riesgo
psicosocial. La modificacion y desarrollo de las medidas contempladas en el nuevo
“Protocolo para la Prevencion, Evaluacion e Intervencion ante el Acoso” y los
procedimientos para la evaluacidon y mejora del clima laboral han sido instrumentos
fundamentales para atender las situaciones de conflicto.

Una universidad saludable atiende tanto al entorno como a los comportamientos
individuales. Los programas de promocion de la salud y los programas de deporte y
salud han procurado la instauracion de habitos de vida saludables teniendo en cuenta
la diversidad de colectivos y situaciones que configuran la riqueza humana de nuestra
universidad.

Una universidad comprometida con la integracién y el pleno desarrollo de las personas
con discapacidad. La aprobacién del “Il Plan Integral de Atencidn a la Discapacidad” ha
marcado las pautas para mejorar en inclusion y accesibilidad para todos. El Il plan sera
el marco para seguir avanzando, para garantizar la igualdad de oportunidades en el
acceso, en la permanencia y en mejora de la empleabilidad de las personas con
discapacidad.

El apoyo al alumnado en situacién de vulnerabilidad social, constituye una de nuestras
preocupaciones. Con programas propios, y con la colaboracién y apoyo de entidades
sociales de nuestro entorno mas cercano, hemos conseguido mitigar muchas de estas
situaciones.

Como hemos adelantado en el primer parrafo de esta breve contextualizacién de las

bases del programa que presentamos en servicios sociales y comunitarios, nuestra
mirada no se dirige solo a la comunidad universitaria sino que, sintiendo como propios,
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los problemas que acucian a nuestro entorno local y global, asi como los problemas
derivados del cambio climatico, hemos desarrollado una intensa labor para promover
la participacion de la comunidad universitaria en proyectos solidarios y de
cooperacion universitaria al desarrollo. Con una convocatoria propia de proyectos en
materia de cooperacion hemos intentado que cada vez mas personas de la comunidad
universitaria dirijan sus intereses y conocimientos hacia la resolucién de los problemas
de los paises en vias de desarrollo y de las personas mas vulnerables.

En septiembre de 2015, la ONU aprobd la Agenda 2030 para los objetivos de desarrollo
sostenible. La agenda constituye un marco de trabajo en el que canalizar y orientar
nuestras actuaciones. Con la mirada puesta en la Agenda-2030, proponemos un
conjunto de objetivos y compromisos con la esperanza de que su ejecucion mejoren el
servicio que prestamos y redunden en un mayor bienestar de la comunidad
universitaria y de la sociedad en general.

PERSONAL DOCENTE E INVESTIGADOR

Durante los ultimos afios hemos asistido a un escenario de continuo cambio en las
condiciones de trabajo de la plantilla de profesorado, tanto en el marco normativo
como en el presupuestario, supeditando las politicas de dotacién de plazas de caracter
indefinido al progresivo aumento de la tasa de reposicidn, asi como las de caracter
temporal a las necesidades urgentes e inaplazables.

En este sentido, el anterior mandato ha estado condicionado por unas elevadas
expectativas de acceso, de promocidn y de estabilizacion en el personal docente e
investigador a las que se ha ido dando respuesta de forma paulatina pero también
sostenida en el tiempo, compatibilizando las prioridades de los distintos colectivos y los
importantes recursos destinados a este objetivo.

En este contexto se ha normalizado, de manera singular en nuestra Universidad, la
promocién a los cuerpos docentes, se ha atendido a las necesidades docentes de los
Departamentos de acuerdo con la dedicacion maxima del profesorado, 240 horas
anuales, y se ha avanzado asimismo en el proceso de normalizacidn y estabilizacion de
la plantilla. Resulta de vital importancia dedicar los esfuerzos adicionales a aumentar la
calidad y excelencia en la incorporacion de personal docente e investigador que
refuerce la posicién de la Universidad de Sevilla en el dmbito nacional e internacional,
estableciendo nuevas politicas de caracter estratégico que favorezcan este objetivo.
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Se deben pues desarrollar acciones encaminadas a incentivar y mejorar el nivel de
nuestro profesorado, en un proceso de formacién continua en los distintos ambitos de
docencia, investigacidn y de transferencia, en los que desarrolla su actividad. Se hace
necesario adecuar a la situacién actual la puesta en marcha del sistema de evaluacion
docente en unas condiciones que permitan su implantacidn, racionalizar las tareas de
gestidn con el fin de potenciar el tiempo dedicado a las de caracter académico, o buscar
indicios objetivos que permitan incentivar la excelencia docente e investigadora.

En suma, es prioritario en este programa de gobierno participar en los distintos
escenarios, tanto a nivel autondmico como a nivel nacional, en los que la Universidad
de Sevilla pueda defender y conseguir las mejoras en las condiciones de trabajo de su
profesorado. Del mismo modo es necesario resaltar la importancia que tiene la
busqueda del consenso a nivel interno en todos aquellos aspectos que sirvan para
alcanzar estos objetivos, dentro de las parcelas que sean de nuestra propia
competencia.

LOS ESTUDIANTES

La fuente de energia de nuestra Institucion emana de las personas que la conforman y
gue nos hacen ser una institucién cercana, humana y al servicio de toda la sociedad.
Situar a las personas en el centro estratégico implica trabajar por y para ellas, para que
puedan aportar y recibir mas y mejor de la Universidad de Sevilla.

Nuestro estudiantado acude diariamente a nuestras aulas para formarse como
personas y capacitarse profesionalmente, con el objetivo de ser capaces de transformar
las organizaciones en las que se inserten y de mejorar la sociedad en su conjunto.

El estudiantado esta por tanto en los pilares fundamentales de la Universidad. Nuestra
funcién formativa, nuestra misidén de crear conocimiento y transferir éste a la sociedad,
nuestra apuesta firme por la difusién y desarrollo de la Cultura, no tendrian sentido ni
razon de ser, sin nuestros estudiantes.

Me ocuparé con esfuerzo y dedicacion de la calidad de la enseianza, la formacion
integral de las personas, los precios de las matriculas, la politica de becas, los sistemas
de acceso y permanencia en la Universidad, asi como la adecuacidn de nuestras
instalaciones.
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Desarrollaré mis retos programaticos en base a cuatro grandes objetivos: garantizar la
equidad en el acceso a los estudios superiores y la igualdad de oportunidades en su
continuidad; contribuir a la formacidén integral del estudiantado; potenciar la calidad de
los estudios e impulsar la excelencia en la ensefianza; y fomentar la participacion
estudiantil a través del fortalecimiento del Plan de Participacion Estudiantil.

EL PERSONAL DE ADMINISTRACION Y SERVICIOS

El Personal de Administracién y Servicios de la Universidad de Sevilla sigue
constituyendo uno de los pilares fundamentales e indispensables para el
funcionamiento de la misma, por ser el impulsor y motor de todas las cuestiones
técnicas y de gestidn que requiere nuestra institucion. Durante estos pasados afos, ha
vivido nuevas situaciones y adaptaciones por la aparicién de necesidades y demandas
cada vez mas especializadas y complejas, con lealtad hacia la US. Se han superado los
malos momentos de recortes y dificultades y, durante los dos ultimos afos se ha podido
gestionar la mayor oferta de empleo publico que ha permitido reducir la interinidad de
la plantilla, estabilizando a un gran niumero de trabajadores y llevando a cabo mejoras
en las condiciones de trabajo de la plantilla.

Debemos seguir trabajando en planes que se dediquen a mejorar y optimizar la
estructura de la plantilla, haciendo especial hincapié en aquellos aspectos que permitan
la conciliacion de la vida laboral, familiar y personal y que, de igual forma, contribuyan
a un rejuvenecimiento progresivo de la misma, con procedimientos que sigan
desarrollando la promocion vertical y horizontal de los trabajadores, dando respuestas
precisas a las nuevas necesidades, mediante la negociacion y acuerdos con los
representantes sindicales. Y, para que todo esto pueda llevarse a cabo, seguiremos
reclamando una financiacion suficiente para el Capitulo I, en funcion de la importancia
y numero de la plantilla de la Universidad de Sevilla, dentro del modelo de financiacion
de las universidades publicas de Andalucia.

Sin duda hay que prestar especial atencién a la formacion de la plantilla en tecnologias
de la informacion y comunicacién, asi como la formacidn linglistica que conllevara
acciones de movilidad internacional. De igual forma, debemos trabajar en una
formacion transversal en competencias especificas de cada puesto de trabajo; pero, de
igual modo, en materias como medidas de concienciacién medioambiental y de
consumo responsable, atencidn a personas con diversidad funcional, igualdad de género
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o lenguaje inclusivo, garantizando la participacion de todo el colectivo en igualdad de
condiciones.

UNA COMUNICACION PARA TODOS

Para aglutinar a todos los colectivos que integran la comunidad universitaria es
fundamental planificar una comunicacion interna y externa que permita, por una parte,
fomentar y fortalecer el sentimiento de pertenencia a la Comunidad US; y, por otra, que
proyecte una imagen de la universidad sdlida, unida y colaborativa con su entorno.

Para ello la Universidad de Sevilla cuenta con una potente presencia en redes sociales
y también con herramientas muy valiosas como RadiUS, BINUS o la Revista US que bien
utilizadas y coordinadas entre si permitiran cumplir con este doble objetivo.

OBJETIVOS Y COMPROMISOS

Objetivo 1. Consolidar las politicas de Igualdad situdandolas en un lugar prioritario en
las actuaciones de la US
Compromisos

e Presentar al CG el lll diagndstico de género de la US.

e Aprobar el lll Plan de Igualdad de la US.

e Apoyar con recursos humanos la estructura de la Unidad para la Igualdad.

e Elaborar presupuestos con perspectiva de género.

e Mejorar las redes y procedimientos para avanzar en Convivencia y Buentrato en
la vida universitaria.

e Elaboracién de un diagndstico sobre la percepcion de violencia de género y
sexismo en la comunidad universitaria de la US.

e Disefiar e impartir un Curso de Expertos/as en Violencia Sexual.

e Avanzar en los procesos de reparacion de las personas victimas de violencia de
género desde una perspectiva integral (salud, sociolaboral).

e Atencion a la diversidad del colectivo LGTBI, garantizando la no discriminacion
e igualdad.

e Elaborar y editar una coleccion de guias de “Orientaciones para incluir la
perspectiva de género en la docencia” para las distintas dreas de conocimiento
de la US y promover esta perspectiva en las convocatorias de innovacion
docente.
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Promover la investigacion en materia de igualdad y con perspectiva de género,
asi como la visualizacion de las mujeres investigadoras y cientificas y sus
aportaciones.

Impulsar la creacion de una Catedra de Género.

Objetivo 2. Favorecer la Igualdad de Oportunidades avanzando en Conciliacion y

Corresponsabilidad

Compromisos

Mejorar los programas de conciliacion atendiendo a nuevas necesidades.
Fomentar la incorporacion a las tareas de cuidados de los hombres.

Analizar las posibilidades de racionalizar horarios para favorecer la conciliacion.
Avanzar en las ayudas para la conciliacion de accidn social.

Mejorar los programas de conciliacion para miembros de la comunidad
universitaria con personas dependientes a su cargo.

Promocionar entre la Comunidad Universitaria las medidas de conciliacién
familiar que se desarrollan en el SADUS.

Analizar la satisfaccidon de la comunidad universitaria con el abono infantil y
proponer, en su caso, mejoras que atiendan a nuevas necesidades.

Objetivo 3. Avanzar en la mejora de la Prevencion de Riesgos Laborales de la
Universidad de Sevilla
Compromisos

Elaborar y aprobar la Il Estrategia de Seguridad y Salud 2020-2024.

Consolidar la Mesa de la Prevencién, como eje vertebrador de la politica de
prevencion de la Universidad.

Consolidar la consulta y participacion en prevencion de riesgos laborales,
desarrollando vias de comunicacién y actualizando la composicidn del Comité de
Seguridad y Salud.

Desarrollar la figura de trabajador/a designado/a en prevencion y recursos
preventivos reconociendo su labor preventiva.

Incorporar lineas en el Plan Propio de Docencia para iniciativas que mejoren la
atencion de la seguridad y salud.

Potenciar el Servicio de Prevencion de Riesgos Laborales dotdndolo de recursos
humanos y materiales necesarios para disponer de las cuatro especialidades e
incrementar la eficacia como 6rgano técnico asesor.
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Fomentar la integracidn de la prevencidn en la docencia, en la investigacion, en
la gestidn y prestacion de servicios, integrando la prevencion en los
procedimientos de trabajo, facilitando para ello guias preventivas especificas.
Avanzar en la implantacién de medidas de emergencia en todos los edificios de
la Universidad, destinando recursos econdmicos suficientes y definiendo las
funciones de las personas implicadas en la gestion de situaciones de emergencia.
Reconocer como méritos, en las bases de las convocatorias de promocion y
acceso a los distintos puestos de la RPT, la formacién en prevencion de riesgos
laborales.

Abordar la prevencién de riesgos desde la perspectiva de género.

Desplegar un programa de intervencidn psicosocial para mejorar la convivencia
y el bienestar de la comunidad universitaria desarrollando una unidad de gestién
del conflicto y mediacién que articule la evaluacién del conjunto de la
Universidad.

Reforzar la atencidn psicolégica de ambito clinico, como herramienta de ayuda
y mejora de la salud psicoemocional de la comunidad universitaria.

Fomentar la formacion e informacién en prevencidn de riesgos psicosociales.
Impulsar actuaciones de informacion y formacidn en adicciones no toxicas.

Objetivo 4. Impulsar la promocidn de la salud integrandola en el Plan Universidad
Saludable y los objetivos de desarrollo sostenible

Compromisos

Desarrollar un plan de vigilancia de la salud individual y colectiva, con especial
atencion a las personas especialmente sensibles y a la prevencion de accidentes
y de enfermedades.

Fomentar la formacion y la informacion en promocion de la salud con especial
atencion a la Escuela de la Espalda, Escuela de la Voz y a la adquisicion y
desarrollo de buenas practicas frente a habitos no saludables, haciendo especial
hincapié en el tabaquismo y el alcohol.

Convertir la Universidad de Sevilla en un espacio cardiosaludable con un plan de
informacidén y formacion para prevenir los factores de riesgo.

Impulsar las actuaciones de primeros auxilios e incrementar el niumero de
edificios con equipos desfibriladores.

Desplegar un plan para la gestién del envejecimiento activo de la plantilla.
Impulsar la colaboracién de la Universidad con el centro de transfusiones para
incrementar las donaciones entre la comunidad universitaria.
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Impulsar la colaboracién con asociaciones de pacientes para avanzar en la
promocion de estilos de vida saludables, asi como en la prevencién y
afrontamiento de enfermedades entre las personas de la comunidad
universitaria.

Revisar la normativa con el fin de equipar la atencidn por ingreso hospitalario
con el ingreso domiciliario.

Objetivo 5. Avanzar hacia un Campus mas Saludable y Sostenible

Compromisos

Presentar en CG el diagndstico US-Saludable 2020

Aprobar el Plan Universidad Saludable

Creacion de una comisién que coordine las actuaciones en salud y sostenibilidad
que impliquen a diferentes dreas de gobierno o diferentes programas y realice
un seguimiento anual.

Canalizar las propuestas de la comunidad universitaria recogidas a través de
“Ideas por el Clima”

Incrementar los fondos propios y captar externos para el desarrollo del Plan
Potenciar la formacion en materia de promocion y educacion para la salud y
para la sostenibilidad.

Reconocer las actuaciones de la comunidad universitaria en promocidén de salud
y sostenibilidad.

Mejorar y aumentar los espacios para la convivencia y esparcimiento

Elaborar una guia de espacios para la convivencia por campus.

Trabajar en Red para mejorar la salud organizacional e individual

Participar y colaborar activamente en las redes de universidades de promocién
de la salud de las que la US forma parte, tanto a nivel autondmico, nacional como
iberoamericano.

Desarrollar alianzas y sinergias con otras instituciones para promover la salud en
el entorno universitario y con transcendencia en la sociedad en general.

Objetivo 6. Avanzar en inclusién y atencion a las personas con discapacidad y con

necesidades académicas por enfermedad.

Compromisos

e Despliegue de las medidas recogidas en el Il Plan Integral de Atencion a la
Discapacidad y Enfermedad.

e Apoyo a la Unidad de Atencion a la Discapacidad con los medios humanos y
técnicos necesarios que permitan mejorar la atencién a las personas con
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discapacidad y a los centros y servicios que participan de las tareas necesarias
para la consecucion de la integracion e inclusion.

e Promover el trabajo en red de centros y servicios en los programas de
atencion a la discapacidad (plataforma de gestidn que facilite la consulta,
seguimiento).

e Incrementar los recursos para el apoyo a la autonomia de las personas con
discapacidad (contrato para el apoyo personal, red de viviendas inclusivas,
recursos de infraestructura).

e Promover la creacion de comisiones de atencion a la discapacidad en todos
los centros.

e Promover la incorporacion de las personas con discapacidad a la carrera
académica.

e Optimizar los procesos administrativos atendiendo a la discapacidad como
eje transversal.

e Avanzar en laigualdad de oportunidades del alumnado con discapacidad

e Implantaciény adaptacidon de materiales en diferentes soportes multimedia,
desarrollando entornos accesibles de aprendizaje y puestos de estudios y
trabajo para personas con discapacidad.

e Incorporar lineas en el Plan propio de docencia para iniciativas que mejoren
la atencidn a las personas con discapacidad en los centros.

e Mejorar los procedimientos y mecanismos de apoyo en los programas de
movilidad nacional e internacional. Crear un repositorio de los recursos
disponibles para la atencion al alumnado con discapacidad en los centros de
destino de la movilidad nacional e internacional.

e Incorporar a la oferta de practicas el tipo y grado de accesibilidad de los
puestos utilizando la sefialética internacional.

e Potenciar programas de movilidad nacional e internacional.

e Promover programas especificos orientados al desarrollo profesional del
alumnado con discapacidad y avanzar en acciones que incrementen la
presencia de personas con discapacidad entre el PDI de la Universidad.

e Avanzar en la sensibilizacidon y formacion de la comunidad universitaria en
materia de discapacidad promoviendo la incorporacion activa de
estudiantes con discapacidad en la vida universitaria.

e Reconocimiento de las buenas practicas en atencién a las personas con
diversidad funcional. Incentivar las iniciativas de centros y departamentos
en la atencion a las personas con necesidades de apoyo educativo.
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Reconocer la atencion individualizada del profesorado al alumnado con
discapacidad.
Avanzar en el trabajo en red con instituciones y universidades para la
elaboraciéon de una guia de autoevaluacion del grado de inclusién de las
universidades.

Objetivo 7. Mejorar los Programas de Asistencia a la Comunidad Universitaria

Compromisos

Mejorar la prestaciéon de la bolsa de alojamientos mediante la creacién una
nueva herramienta informatica.

Actualizar la herramienta de gestidon del Programa Intercambio Lingiiistico.
Aumentar los recursos en el Programa de Apoyo a Eventos.

Mejorar las prestaciones de los comedores universitarios.

Incorporar productos saludables en las maquinas vending.

Mejorar las infraestructuras de las residencias universitarias.

Reforzar la atencion psicoldgica, social y juridica a la Comunidad
Universitaria.

Elaborar una guia de recursos para situaciones sociales sobrevenidas.
Promover la solidaridad mejorando los programas de voluntariado y su
reconocimiento en el curriculum del alumnado.

Objetivo 8. Potenciar la Cooperacion Universitaria al Desarrollo

Compromisos

Alinear los objetivos del Plan Estratégico de la Universidad de Sevilla con la
Agenda 2030 (cambio climatico, igualdad de género, reduccién de
desigualdades...).

Elaboracién y aprobacién del Il Plan Propio de Cooperacion Universitaria al
Desarrollo (en adelante CUD).

Incrementar los fondos propios para CUD a través de la Convocatoria de
Actividades y Proyectos.

Concurrir a las convocatorias nacionales e internacionales que nos permitan
captar fondos para el desarrollo de programas de cooperacion.

Seguir impulsando medidas especificas de apoyo a los sistemas de educacién
superior y de investigacidon de los paises en vias de desarrollo con el fin de
gue, a su vez, contribuyan al desarrollo sostenible en sus respectivas
sociedades.
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Promover y facilitar la formacidon de estudiantes de paises receptores de
AOD en aquellos estudios estratégicos para el desarrollo de sus paises.
Promover y facilitar la formacion de estudiantes solicitantes de proteccion
internacional.

Estimular la incorporacion de la Comunidad Universitaria en proyectos de
cooperacion.

Promover el enfoque Aprendizaje-Servicio en los programas de cooperacion
al desarrollo.

Promover el enfoque Investigacion-Servicio en los programas de
cooperacion al desarrollo.

Desarrollar un plan de formacién y sensibilizacion transversal que promueva
competencias para el ejercicio de una ciudadania responsable y
comprometida con el desarrollo social y la consecucidn de los objetivos de
Desarrollo Sostenible.

Incorporar a las bases de datos de personal investigador la informacion
relativa al desarrollo de proyectos de cooperacién.

Incrementar el reconocimiento a la comunidad universitaria que lidera y
colabora en proyectos de cooperacidn universitaria al desarrollo.

Instaurar Premios a Trabajos Fin de Estudio y Tesis Doctorales sobre
desarrollo o alineados con la Agenda 2030.

Incrementar la eficacia de la gestion de los programas de cooperacion
internacional al desarrollo

Integrar el Comercio Justo y Responsable en las politicas y practicas
universitarias.

Contribuir a la lgualdad de género y empoderamiento de las mujeres y las
nifias (ODS 5) en el contexto de la Cooperacidn Internacional.

Objetivo 9. Mantener y mejorar las prestaciones del Servicio de Actividades

Deportivas.

Compromisos

*

Mejora de los espacios deportivos de la US, con especial atencion a las
instalaciones de CDU-Bermejales

Mejorar las prestaciones de los equipamientos de la Sala Fitness.

Avanzar en deporte y discapacidad

Incentivar y visualizar la organizacién de eventos deportivos para personas con
discapacidad.

Aumentar la oferta de actividades deportivas adaptadas.
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Promover la implantacién de actividades adaptadas dentro del abono deporte
tanto para actividades en el medio acuatico como en seco.

Mejorar los recursos e instalaciones deportivas para la libre circulacidon y uso de
las personas con discapacidad.

Incrementar la proyeccidn internacional de la Universidad de Sevilla a través del
deporte.

Avanzar en la atencion a las necesidades de los deportistas de élite, de alto
rendimiento y rendimiento universitario desarrollando el Estatuto del Deportista
Universitario de la US.

Objetivo 10. Promover un marco adecuado y estable para el desarrollo profesional del

PDI, fomentando su motivacion y dignificando su actividad

Compromisos

Apoyar el desarrollo a nivel nacional del Estatuto del PDI

Coordinar con el resto de las universidades publicas andaluzas la negociacion
con la Junta de Andalucia en las reivindicaciones en materia de profesorado
Mantener el ambito de la Mesa de Negociacidn del PDI de la US para impulsar
medidas que afecten de manera general a las condiciones laborales de la plantilla
Apoyar la revision del Convenio Colectivo en los aspectos retributivos que
afectan a figuras temporales, en el marco de un sistema de financiacion que
garantice la certidumbre y sostenibilidad del sistema universitario

Impulsar la negociacidon para un nuevo sistema de reconocimiento de los
complementos autondmicos para todas las categorias de profesorado
Incentivar la movilidad del profesorado con el fin de mejorar su formacion y
actividad investigadora, potenciando la integracion de la Universidad en el
espacio europeo de educacién superior

Compatibilizar el desarrollo profesional del profesorado con la responsabilidad
docente de los Departamentos, desarrollando una normativa de licencias y las
posibilidades contempladas en la Ley de la Ciencia

Regular la figura de profesor Visitante y establecer un nuevo marco para el
profesorado Emérito.

Objetivo 11: Diversificar la oferta de plazas de profesorado estableciendo sus propias

lineas estratégicas para adaptarla a las distintas necesidades en el marco de la

autonomia universitaria.

Compromisos
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Impulsar una Oferta de Empleo Publico que responda a las necesidades
estratégicas de la universidad en cuanto a captacion de talento, asi como a la
renovacion y fortalecimiento de las plantillas estructurales de los departamentos
Mantener la politica de promocion del profesorado a los cuerpos docentes en
base a la fecha de acreditacion

Priorizar la promocidn a Profesor Contratado Doctor en el cumplimiento del
Convenio Colectivo en funcion del mérito, capacidad y esfuerzo desarrollados
Potenciar el plan de incorporacién del profesorado Asociado a la carrera
académica

Revisar la dotacion de plazas por necesidades docentes e investigadoras, asi
como para la renovacion y normalizacion de la plantilla, en el marco conjunto de
la Oferta de Empleo Publico y las solicitudes de contratacion temporal por
razones urgentes e inaplazables

Incorporar la reserva para el cupo de discapacidad en las convocatorias de las
distintas categorias de profesorado

Evaluar y mejorar el proceso de seleccion del profesorado para las categorias
temporales que mejoren los indicios de calidad de la plantilla

Revisar el papel del profesorado Asociado de Concierto con las Instituciones
Sanitarias para la mejora de la ensefianza practico-clinica en Ciencias de la Salud
Coordinar con los Departamentos las distintas actuaciones que les afectan en
materia de profesorado, integrando sus aportaciones en la politica de plantilla.

Objetivo 12. Intensificar la captacion de personal docente e investigador de excelencia

para el acceso a la carrera académica, fomentando la renovacion generacional y el

impulso innovador.

Compromisos

Impulsar vias alternativas para la incorporacidon de jovenes a las categorias
ordinarias de profesorado, promoviendo el relevo generacional a largo plazo
Establecer una politica conjunta en la aplicacién del Acuerdo de Estabilizacidon
de Investigadores para la captacidn de talento que favorezca el desarrollo y el
equilibrio entre las distintas ramas de conocimiento

Difundir en el ambito internacional las convocatorias publicas de acceso a las
distintas categorias ordinarias de profesorado, fomentando la incorporacién del
personal con experiencia externa a la Universidad de Sevilla

Potenciar la dotacion de plazas por movilidad para cuerpos docentes como
criterio para impulsar el desarrollo de areas con especiales necesidades
estratégicas
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Promover la puesta en marcha del programa “Maria Castellano” para la
captacion de jovenes investigadores que favorezca el relevo generacional del
profesorado con plaza vinculada al sistema sanitario

Objetivo 13: Racionalizar la asignacion docente en el profesorado y entre los

departamentos en beneficio de una mayor optimizacién de los recursos y reequilibrio

entre las areas de conocimiento.

Compromisos

Revisar el catalogo de areas afines a efectos de docencia y para la participacién
en los concursos de las distintas categorias de profesorado.

Establecer criterios para la adscripcion temporal de docencia entre
departamentos por razones de urgente e inaplazable necesidad.

Impulsar medidas que aumenten el equilibrio en la asignacion docente del
profesorado en las distintas dreas de conocimiento

Avanzar en el reconocimiento de la actividad realizada por el profesorado y su
reflejo en la Normativa de Dedicacién Docente

Recoger las aportaciones de los distintos colectivos de profesorado en la mejora
del Reglamento para la Elaboracion de los Planes de Asignacion Docente

Objetivo 14: Apoyar a través de planes integrales de formacién continua la mejora

constante de las capacidades y competencias del PDI para lograr el mejor desempeiio

de sus funciones.

Compromisos

Consolidar, actualizar y mejorar las competencias docentes, de investigacion, de
transferencia y de gestién del PDI.

Fomentar el conocimiento de las posibilidades ofrecidas por el empleo de las
NN.TT. como instrumento clave en el desempefio de las tareas del PDI
Incentivar la formacion y puesta en practica de acciones de innovacion docente
para conseguir sistemas modernos de aprendizaje en consonancia con los
empleados en instituciones universitarias de reconocido prestigio.

Abundar en la consolidacién de una cultura finalista que coloque al alumnado
en el centro y objetivo final de todas las mejoras docentes.

Instaurar acciones formativas que ilustren al PDI sobre el empleo de nuevas
técnicas y métodos de investigacion que redunden en su difusidn nacional e
internacional

Fomentar las actuaciones innovadoras, la cultura emprendedora y la conversién
de la investigacion en I+D+i, con el fin de provocar la creciente dedicacién de
esfuerzos del PDI a la transferencia de conocimiento
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Poner en marcha programas de actuacidon que ayuden a visibilizar el debido
reconocimiento social de la actividad universitaria desplegada por el PDI en las
diferentes facetas de su trabajo.

Programar acciones formativas que, no estando estrictamente centradas en las
labores profesionales del PDI, redunden en la mejora de su seguridad y de sus
condiciones de vida personal y familiar.

Aprovechar los programas de formacion continua del PDI para generar sinergias
gue permitan extender sus beneficios a otros miembros de la comunidad
universitaria o directamente conectados con ella (alumnos de doctorado,
personal de capitulo VI, personal jubilado, etc.).

Objetivo 15. Revisar la configuracién del sistema DOCENTIA-US vigente de manera que

sea posible implantar un disefio mejorado del mismo que simplifique las actuaciones

a realizar.

Compromisos

Mejorar los procesos de evaluacion de la actividad docente del PDI por parte
del alumnado, optimizando el contenido y la configuracidn de las encuestas de
opinioén.

Reformular la sistemdtica procedimental, el contenido y los indicadores del
actual sistema DOCENTIA-US de manera que sea viable su utilizacion como
instrumento efectivo de evaluacion global de la actividad docente del
profesorado

Revitalizar el funcionamiento de la Comision Marco buscando avanzar de forma
consensuada en las tareas de reflexidn, analisis y perfeccionamiento del sistema
vigente

Instaurar el premio a la excelencia docente como culmen de los procesos de
evaluacién de la actividad docente del PDI realizada mediante el sistema
DOCENTIA-US debidamente reformulado.

Objetivo 16. Garantizar la equidad en el acceso a los estudios superiores y la igualdad

de oportunidades en su continuidad.

Compromisos:

Garantizar la equidad en el acceso velando por el mantenimiento de una prueba
Unica y anénima en el Distrito Unico Andaluz, con reconocimiento mutuo en el
Distrito Unico a nivel nacional.

Apoyar la equidad digital mediante un programa que favorezca el préstamo o la
adquisicion de ordenadores por los estudiantes asi como el establecimiento de
un programa de bonos digitales.
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Exigir ante los gobiernos nacional y autondmico una politica de precios publicos
gue garantice el acceso y la continuidad en los estudios.

Garantizar la igualdad de oportunidades fortaleciendo el programa de becas y
ayudas propias, en el acceso y en la continuidad de sus estudios para el
estudiantado que no encuentre el amparo en el sistema de becas nacional.
Consolidar las medidas que favorezcan la compatibilidad de los estudios y las
circunstancias personales y/o profesionales, con especial atencién a la igualdad
de género.

Fortalecer el apoyo al estudiantado con necesidades sociales, familiares o
personales de cardcter extraordinario.

Potenciar la atencion al estudiantado con necesidades especiales y a las
personas con discapacidad, garantizando asi la igualdad de oportunidades.
Consolidar y mejorar los servicios y programas sociales dirigidos a todo el
estudiantado: alojamiento, comedores a precios asequibles y homogéneos en
todos los campus, ofertas de plazas en guarderias universitarias, etc..

Objetivo 17. Impulsar una formacion integral del estudiantado.

Compromisos:

Desarrollar un Plan Integral de Formacidn en competencias transversales que
puedan ser recogidas en el Suplemento Europeo al Titulo para el estudiantado
de grado, master y doctorado.

Fomentar la formacion integral del estudiantado mediante la oferta de cursos
online, incluidos los de idiomas y formacién en competencias digitales.
Fomentar y apoyar proyectos estudiantiles multidisciplinares con
reconocimientos académicos.

Hacer participe al estudiantado en iniciativas de investigacion y transferencia,
de innovacidn, de emprendimiento, de difusidon y divulgacién, culturales,
deportivas, de cooperacién, de solidaridad y sensibilizacion social, en
consonancia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030.
Consolidar el Plan de Orientacion y Accién Tutorial de la Universidad de Sevilla.

Objetivo 18. Potenciar la calidad de los estudios y la excelencia en la enseilanza.

Compromisos:

Incentivar una docencia de calidad basada en la innovacidon docente e
innovacion digital mediante la creacion de estrategias, metodologias y recursos
didacticos digitales.

Disefiar estrategias que favorezcan el aumento de las tasas de rendimiento y
éxito en los estudios superiores.
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Fortalecer las iniciativas destinadas a la captacion de talento y el reconocimiento
de la excelencia entre los estudiantes.

Objetivo 19. Impulsar y fortalecer el Plan de Participacion Estudiantil.

Compromisos:

Potenciar las actividades recogidas en el Plan de Participacion Estudiantil, que
incluya la participacion virtual.

Evaluar el grado de satisfaccion de las actividades.

Promover un plan de mejora conforme a los resultados de la evaluacidn.

Objetivo 20. Avanzar en la estructura y diseifio de la plantilla

Compromisos:

Evaluar y actualizar la estructura de Recursos Humanos para adecuar la
prestacion de los servicios a las necesidades existentes, teniendo en cuenta las
nuevas competencias necesarias y las funciones que deben desarrollarse por
el PAS, para una mejora profesional de los trabajadores y un mejor
funcionamiento de la institucion.

Establecer un mapa de necesidades funcionales de la gestién destinado a que
la plantilla tenga una vision de conjunto de competencias requeridas y
funciones a desarrollar.

Trabajar en un plan de renovacidn y rejuvenecimiento de la plantilla, con
medidas que posibiliten situaciones administrativas similares a la jubilacion
anticipada voluntaria para el PAS funcionario.

Implementar procesos tanto de promocion interna como de promocidn
horizontal (esta ultima dentro del marco andaluz), que permitan el desarrollo
integral y reconocimiento de las capacidades, habilidades y destrezas del
personal, aprovechando de esta forma todo el potencial humano existente en
nuestra Universidad.

Planificar convocatorias de promocion interna para mejorar las condiciones
profesionales de la plantilla.

Fomentar los procedimientos de provision de puestos de trabajo, retomando
los procesos de concursos de méritos para una dotacion real de dichos
puestos.

Avanzar a una RPT mas eficiente, que dé respuesta a las necesidades de la
institucion y conjugue las expectativas de mejora de la plantilla, con mejoras
en la estructura organizativa de la US y perfeccionando el sistema de gestién
de las diferentes unidades.
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Continuar con el cumplimiento de los acuerdos de la Mesa General de
Negociacién, prestando especial interés en el establecimiento de aquellas
medidas que posibiliten jubilacién anticipada voluntaria o situacion
administrativa similar del PAS funcionario.

Dinamizar los procedimientos voluntarios de cambios de turno y permutas de
destino dentro de la Universidad de Sevilla, asi como establecer acuerdos
interuniversitarios (en el ambito andaluz) para permitir los traslados
voluntarios mediante convenios de reciprocidad.

Estudiar la modificacion y subida de los complementos de servicios
extraordinarios del PAS laboral y de especial dedicacidn del PAS funcionario.

Objetivo 21. Avanzar en la financiacion y el empleo del Personal de Administraciéon y

Servicios

Compromisos:

Reclamar, dentro del modelo de financiacién de las universidades publicas de
Andalucia una financiaciéon amplia y suficiente para el PAS, de forma que se
pueda establecer un correcto desarrollo de la carrera profesional del PAS.
Asegurar el porcentaje de participacidon de la Universidad de Sevilla en el
presupuesto de capitulo | con respecto al total de las Universidades
Andaluzas.

Dotar el capitulo | de una masa salarial suficiente y adecuada para el aumento
de los complementos ya existentes y creacion de nuevos complementos que
hagan posible una mejora de las condiciones econdmicas del PAS.
Consolidacién en el capitulo | de todos los puestos de trabajo estructurales.
Disefar y establecer los mecanismos adecuados y objetivos para la evaluacidn
del rendimiento y la calidad de los servicios, segln los acuerdos de la Mesa
de Negociacion de las universidades publicas de Andalucia.

Reclamar a la entidad bancaria de referencia un desarrollo de medidas para la
mejora de las prestaciones en las ndminas y en aspectos tales como el
compromiso de pago puntual y descubiertos sin cargo.

Objetivo 22. Avanzar en conciliacidn de la vida laboral, familiar y personal y mejoras

en Accion Social

Compromisos

Estudiar y desarrollar un paquete de medidas que mejoren la conciliacidon de
la vida familiar y laboral, recogiéndolas en un plan global de conciliacidon que
las recoja y se negocie con los representantes de trabajadores.
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Establecer un plan de mejora de las medidas que faciliten la conciliacion al
personal que presta sus servicios en turno de tarde.

Estudiar y desarrollar medidas de reduccién progresiva de la jornada, para los
mayores de 55 anos, sin merma de las retribuciones y cotizaciones y adaptadas
a la realidad laboral y funcional de los servicios.

Estudiar y valorar el establecimiento del teletrabajo voluntario en aquellos
puestos de trabajo (funcionarios y laborales) en los que sea viable.

Seguir desarrollando y estableciendo modificaciones y mejoras en el Plan de
Accion Social que potencie la adaptadas a la realidad vital de la plantilla,
fomentando y potenciando aquellas ayudas encaminadas a la conciliacién de
la vida laboral, familiar y personal de la plantilla, sobre todo en situaciones de
necesidad y/o dependencia.

Mantener o incrementar los actuales porcentajes presupuestarios para la
Accioén Social.

Estudio y analisis de necesidades y expectativas en materia de conciliacion de
la plantilla.

Reactivar la comisidn de accion social, de manera que se mantengan unos
mecanismos periddicos de seguimiento y evaluacidon de la prestacién de
servicios y propuestas de actuaciones.

Objetivo 23. Avanzar en un plan de formacidn basado en competencias

Compromisos

Impulsar la formacion en Tecnologias de la Informacién y Comunicacion que
posibilite una actualizacién sistematica y progresién de niveles de
conocimiento afines a los definidos en el modelo DIGCOMP.

Fomentar la formacion lingiiistica de cara a la acreditacién, conforme a las
premisas de la Comisién PLUS, y en el marco comun europeo de referencia
para las lenguas (MCER), y que propicie la participacion del PAS en programas
de movilidad internacional.

Implementar un proyecto de analisis situacional para detectar acciones de
mejora que favorezcan las relaciones con los equipos de trabajo, fomenten
la colaboracion y la motivacién personal y colectiva.

Desarrollar un programa formativo especifico que permita incrementar el
potencial individual desde el autoconocimiento, la critica constructiva y los
valores personales e institucionales.

Promover la elaboracién de un catdlogo de competencias especificas y
técnicas que permita un desarrollo formativo integral con proyeccién a la
mejora del desempenfio en el puesto de trabajo.
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Propiciar la participacion de la plantilla del Personal de Administracion y
Servicios en los procesos de formacidn, especialmente en la deteccién de
necesidades y evaluacion de la formacion.

Fomentar la colaboracion de grupos de interés en el desarrollo de la
programacion de formacion.

Mantener y fomentar la formacién en el programa de responsabilidad social,
que incluya medidas de concienciacién sobre el cuidado al medioambiente y
el consumo responsable.

Impulsar un programa formativo especifico de redaccion de escritos
administrativos con un correcto uso del lenguaje.

Apoyar los programas formativos de atencidn a personas con diversidad
funcional.

Impulsar programas formativos sobre igualdad de género y lenguaje inclusivo.

Objetivo 24. Unificar la imagen de la Universidad de Sevilla

Compromisos

e Hacer estudio y disenar proyecto futuro para la imagen US que unifique
versiones de la marca y establezca una jerarquia de marca versatil para todos
los usos.

e Implementar un proyecto que abarque a la generalidad de la Universidad y a
la diversidad de soportes digitales e impresos.

e Redactar un manual de uso de la imagen de la US para todos los servicios,
centros y departamentos.

e Implementar dicha imagen en todos y cada uno de los soportes,
herramientas y aplicaciones digitales existentes.

Objetivo 25. Mejorar la presencia en internet de la Universidad de Sevilla

Compromisos

Consolidacién, mantenimiento y actualizacion de la nueva pagina web de la
Universidad de Sevilla en lo estructural y en contenido.

Completar la nueva pagina web de la Universidad de Sevilla con las nuevas
versatilidades digitales que vayan surgiendo

Abordar el segundo nivel de pdaginas webs de la Universidad de Sevilla
adaptadas a la imagen de la actual con la implementacion de las paginas de
Servicios  Centrales, Investigaciéon, Estudiantes, Institucional, Cicus,
Infraestructuras, RRHH, ...

Insertar un chatboot a la pagina web para informar a la sociedad y a la
comunidad universitaria.
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Objetivo 26. Creacion del canal multimedia de la Universidad de Sevilla

Compromisos

Transformar la Revista US en una revista realmente digital con una edicién en
papel anual de gran calidad, donde tengan cabida podcast sonoros vy
audiovisuales.

Consolidar el proyecto RadiUS, incrementando la parrilla de programas y
mejorando la calidad de los mismos. Iniciar las retransmisiones en streaming e
integrarla en el canal multimedia.

Disefio del proyecto y puesta en marcha de la television de la Universidad de
Sevilla como parte del canal multimedia que tenga una programacion propia y
viable.

Ampliar la cobertura de los convenios ya suscritos en RadiUS para hacerlos
extensivos al Canal Multimedia

Buscar acuerdos para la firma de nuevos convenios que permitan que los
contenidos del canal multimedia sean compartidos por emisoras publicas y
privadas de ratio y television.

Objetivo 27. Seguir siendo lideres en Redes Sociales en el ambito universitario

Compromisos

Mantener la estrategia puesta en marcha en Redes Sociales para los Servicios
Centrales y consolidarla.

Disefiar y poner en funcionamiento una estrategia para Centros vy
Departamentos que incluya la coordinacion del tono y estilo, politica de # y
menciones, asi como imagen conjunta de la Universidad de Sevilla.
Incrementar el nimero de seguidores en las distintas redes sociales, haciendo
especial hincapié en Instagram, la red mas seguida por los estudiantes y ya
también por la franja de edad de 30-50 afios.

Mejorar el numero de seguidores en las cuentas satélites dependientes de
Servicios Centrales mediante campafias especificas de captacion de seguidores.
Apostar por la elaboracidon de materiales propios audiovisuales que permita la
dinamizacion de las redes sociales segun las tendencias actuales.

Objetivo 28. Mejorar la comunicacidn interna de la comunidad universitaria

Compromisos

Establecer un protocolo entre todos los vicerrectorados y la Direccion de
Comunicacién para que todas las actividades realizadas lleguen de forma
adecuada a toda la comunidad interna de la Universidad de Sevilla.
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Moderar las listas de distribucion para que los mensajes remitidos cumplan
realmente su funcion.

Coordinar desde la Direccion de Comunicacién los contenidos de los mensajes
difundidos en las listas de distribucidén para que el tono sea el adecuado segun
la tematica y los destinatarios y sus contenidos claros y adaptados al publico
remitido.

Crear packs informativos de bienvenida para los nuevos miembros llegados a la
comunidad universitaria: alumnos, profesores y PAS. Con una imagen unificada
y una informacion clara y util.

Alcanzar un acuerdo con los centros para que en las pantallas informativas de
las que disponen pueda proyectarse informacién de interés para la comunidad
universitaria.

Objetivo 29. Acercarse a la sociedad mediante acciones de comunicacion

Compromisos

Realizar campafias de imagen institucional en medios impresos, digitales y en
Redes Sociales para mejorar la imagen de la Universidad de Sevilla en la
sociedad.

Establecer un protocolo entre todos los vicerrectorados y la Direccion de
Comunicacién para que todas las actividades realizadas lleguen de forma
adecuada a los medios y la sociedad a través de la Direccion de Comunicacion.
Mantener una relacion fluida con los medios de comunicaciéon social del
entorno, tanto con sus direcciones como con los periodistas de a pie que hacen
la cobertura diaria de la informacidn universitaria.

Incrementar la presencia de la Universidad de Sevilla en la informacién
difundida por los medios de comunicacién

Linea 2. LA CREACION DEL CONOCIMIENTO

Siguiendo con la trayectoria de los ultimos afios, la presente propuesta incluye una
estrategia concreta para el impulso del liderazgo de la Universidad de Sevilla en la
creacién de conocimiento, que pone en el centro de nuestros esfuerzos al investigador,
facilitando el desarrollo de sus actividades en un entorno de medios, recursos humanos
y financiacion que permita optimizar las capacidades de nuestra institucion. Los buenos
resultados obtenidos, en términos comparativos, en el ultimo periodo, marcan el rumbo
de esta accion. El VII Plan Propio de Investigacion y Transferencia del Conocimiento
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(VII PPIT) serd el instrumento basico de articulacién de las politicas de investigacién y
transferencia del conocimiento para el cuatrienio 2021-2024.

Dicho plan, entre otras novedades, seguird potenciando el uso de evaluaciones por
medio de programas externos de alta calidad y a su vez buscara mejorar las tasas de
éxito en dichos programas, facilitara el proceso de solicitud de ayudas y su resolucién
mas rapida, permitira concesiones para la siguiente anualidad que faciliten la ejecucion
de las actividades, y elevard la cuantia en las acciones mas demandadas, como apoyo a
la gestién, movilidad, servicios generales, revistas, divulgacién o reparacién de material
cientifico.

Sera otro elemento clave en la propuesta la implicacion de los agentes del sector
productivo en nuestra tarea investigadora. Incluiremos un plan coordinado con
empresas y con instituciones de excelencia. Los consorcios internacionales y las redes
de investigacion recibirdan una especial atencion.

Atenderemos las necesidades crecientes de adquisicion de infraestructuras y
equipamiento de primer nivel, asi como facilitaremos el acceso a las Grandes
Instalaciones y Equipamientos de escala mundial. Potenciaremos acuerdos con
empresas y otras instituciones para la creacion de laboratorios conjuntos y el desarrollo
de nuevas tecnologias.

Mejoraremos los procedimientos administrativos y de gestidon de los proyectos y
actividades. Para ello, crearemos estructuras singulares de soporte para la investigaciéon
con la creacidn de oficinas de campus de apoyo y el desarrollo de plataformas
electrénicas de gestidon integral que optimice los procesos y reduzca la creciente
burocratizacién de las actividades de nuestro personal docente e investigador.

Avanzaremos en la visibilidad del reconocimiento y promocion de la productividad
cientifica de nuestra comunidad, continuando con las actividades desarrolladas en los
ultimos cuatro afnos.

La Biblioteca de la Universidad de Sevilla, herramienta clave y transversal, seguird

manteniendo un apoyo estructural de referencia. Su colaboracidn con nuestra Editorial
y su labor en materias informacionales y de asistencia seran especialmente atendidas.
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OBJETIVOS Y COMPROMISOS

Objetivo 1. Actuaciones de formacidn y de carrera para los jovenes investigadores.

Compromisos:

Fomento de la captacion de talento entre los alumnos de grados y masteres de
la US, potenciando las becas de iniciacidn a la investigacién.

Participacion intensa en los programas del Plan Operativo de Empleo Juvenil de
apoyo a la investigacion para jovenes graduados.

Impulso de las acciones de contratacion predoctoral en el PPIT, reforzando de
manera especial las acciones encaminadas al incremento de la participaciéon
empresarial.

Intensificacién de las campaias de atraccion de investigadores consolidados,
en sus diversas figuras, a través de las acciones del PPIT, en conexidn con la
oferta publica de plazas de PTU y CU.

Gestion integral de la captacion de talento investigador en todas las
convocatorias a nivel regional, nacional, e internacional, con la Oficina de
Proyectos Estatales y Autondmicos (OPEA) y la Oficina General de Proyectos
Internacionales (OGPI).

Promover a nivel andaluz nuevos modelos de captacién de talento.

Impulso del Plan de Estabilizacion para las figuras de doctores captados en las
convocatorias competitivas.

Objetivo 2. Impulso a la Unidad de Bibliometria.

Compromisos:

Consolidacién de la estructura de la Unidad de Bibliometria.

Avance en las herramientas propias de analisis y en los servicios de soporte
prestados a la comunidad universitaria.

Desarrollo de un modelo unico de informacion bibliométrica.

Desarrollo de aplicaciones especificas de apoyo al investigador.

Analisis de posicionamiento de investigadores en convocatorias competitivas.
Aumentar el uso de la plataforma Prisma y de herramientas bibliograficas para
impulsar el impacto de las publicaciones y las buenas practicas en investigacion.
Evaluacién de la relevancia de la investigacion basada en indicadores
comparados con su misma darea a nivel internacional y nacional.
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Objetivo 3. Crear estructuras de soporte para la investigacion.

Compromisos:

Reforzar las estructuras y los recursos para el apoyo a la gestidon de la
investigacion.

Desarrollo de una plataforma electronica integral para la gestion de la
investigacion.

Impulsar la captacion de talento tanto a través de las convocatorias de Personal
Técnico de Apoyo y del Programa Operativo de Empleo Joven.

Creacion de las Oficinas de Campus de Apoyo a la Investigacion.

Refuerzo de la oficina de Proyectos Estatales y Autondmicos y la Oficina General
de Proyectos Internacionales.

Creacion del Comité de Etica de la Investigacion e impulso del Comité Etico de
Experimentacion de la Universidad de Sevilla.

Refuerzo de la estructura de los SGI. Consolidacion de la unidad de
mantenimiento de CITIUS e Impulso de los sistemas de acreditacion de calidad.
Creacion de un Servicio de Computacion Avanzada y de Acceso Electrénico a
Infraestructuras Cientificas.

Apuesta por la creacion de perfiles profesionales especializados para dar apoyo
técnico al investigador. Impulso a la figura del tecndlogo.

Objetivo 4. Incremento en la captacion de fondos.

Compromisos:

Desarrollo de planes estratégicos de impulso a dreas tematicas de investigacion
en cooperacién con el Consejo Universitario de Investigacion.

Formacién de consorcios estratégicos en convocatorias publicas de I+D+i, asi
como de las ayudas para proyectos precompetitivos.

Apoyo de la investigacion en areas emergentes, innovadoras y estratégicas
mediante programas sectorizados y especializados, con una politica motivadora
y coherente.

Potenciar nuevas lineas de investigacion en el dmbito de las Humanidades y de
las Ciencias Sociales y Juridicas.

Creacion de la Delegacion de la US en Bruselas.

Fomentar actuaciones conjuntas de I+D+i con sectores empresariales u otras
instituciones con intereses comunes en los diferentes retos de la sociedad.
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Objetivo 5. Aumentar la productividad cientifica.
Compromisos:

Reconocimiento de la dedicacidn a actividades destacadas de investigacion.
Impulso al programa de incentivos a los investigadores.

Organizacion de cursos de formacidén y concienciacion de los investigadores en
las buenas practicas de investigacion y de firma de publicaciones cientificas.
Impulso a los premios a los articulos cientificos en los diferentes centros y a los
premios a la labor investigadora especialmente relevante y de alto impacto.
Apoyo a las colaboraciones internacionales con potencial de gran impacto.
Soporte a publicaciones en abierto. Impulso a idUS.

Objetivo 6. Implicacién de los agentes externos en los proyectos de investigacidn.

Compromisos:

Consolidacién del mapa de Institutos Interuniversitarios de Investigacion.
Promover la creacién de redes de excelencia a través de la participacidon en
convocatorias tipo Maria de Maeztu, Severo Ochoa y similares.

Creacion del Centro Andaluz de Protonterapia en colaboracidn con la Consejeria
de Salud y Familias.

Creacion del Centro Internacional de Estudios Megaliticos en colaboracién con
la Universidad de Malaga y la Consejeria de Cultura.

Articulacion 'y desarrollo de convenios con grandes instalaciones
internacionales de I+D.

Desarrollo de doctorados de excelencia que permitan la empleabilidad en
aspectos punteros de |+D+i. Promocién del doctorado realizado en empresas.
Fomentar la creacion de convenios de colaboracion con OPl/empresas y la
creacion de laboratorios conjuntos de investigacién con empresas en CITIUS.
Impulsar la creacién de Laboratorios experimentales en coordinacién con
empresas en distintas areas de conocimiento.

Objetivo 7. Incrementar la difusion de la investigacion.

Compromisos:

Desarrollo del Il plan de divulgacion cientifica de la US.

Mejorar el reconocimiento de la labor divulgadora de los investigadores.
Impulso de la Unidad de Cultura Cientifica y de la Innovacién (UCCi).
Crear una marca de divulgacion US.
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Continuar e intensificar la linea de divulgacion y difusion de la Investigacién
Cientifica en el PPIT.

Aumento de la visibilidad de la actividad investigadora desarrollada en la US
entre la ciudadania e instituciones locales, regionales e internacionales.
Colaboracion e impulso de los principales eventos de divulgacion de la ciudad,
regionales y nacionales.

Impulso a la Internacionalizacion, con una elevada presencia de noticias en
inglés.

Soporte a actividades de divulgacion en proyectos internacionales, actividad
desarrollada en Centros Mixtos, Institutos de Investigacion y CITIUS.

Creacion de una Catedra de Divulgacidon Cientifica en colaboracién con agentes
locales

Objetivo 8. Potenciacién de la Biblioteca de la Universidad de Sevilla.
Compromisos:

Mejora de los recursos y servicios de la Biblioteca de la Universidad de Sevilla
(BUS): espacios, instalaciones y equipamientos.

Potenciar la compra de libros digitales para consulta y crear un plan de
adquisicion de bibliografia basica para todas las titulaciones

Desarrollar el plan de Centros de recursos para el aprendizaje y la investigacion
(CRAI) en la Universidad.

Participacién activa de la Biblioteca en las redes colaborativas de Bibliotecas
Universitarias.

Reforzar las acciones de colaboracidn entre la Biblioteca y la Editorial de la US.
Aumentar la visibilidad de los recursos de la Biblioteca, en especial los del Fondo
Antiguo y el Archivo Histdrico, también en entorno digital.

Impulsar la labor de la Biblioteca en formacion en competencias informacionales
y asistencia a la comunidad universitaria.

Linea 3. LA TRANSMISION DEL CONOCIMIENTO

La formacion integral de las personas sera el centro fundamental de accién y se

articulara en torno a una adecuada estrategia formativa acreditada, con proyeccién

internacional, capaz de combinar una estructura de conocimientos, competencias,

capacidades, habilidades y valores, que les permita cumplir sus expectativas y que les

impulse a sentirse comprometidas con la Universidad de Sevilla y satisfechas

individualmente.
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La accién se plantea a través de tres ejes interconectados. El primero de ellos ampliard
las posibilidades formativas de nuestro catdlogo de titulos, activando estrategias
académicas novedosas, con un marcado enfoque internacional, y potenciando un
modelo educativo orientado a la insercion laboral. El segundo impulsard procesos
encaminados a acreditar y mejorar la calidad de nuestro servicio formativo. Y el tercero
agilizara y facilitard los mecanismos de gestion, participacion y funcionamiento interno
de la estructura académica.

En relacidon con el primer eje, en el ambito de las ensefianzas oficiales, evaluaremos de
manera continuada, desde una estrategia participativa con la propia comunidad
universitaria, la mejora iterativa de nuestros titulos e incorporaremos opciones
formativas que supongan importantes retos académicos, con el fin de dar respuesta a
las demandas de la sociedad, aumentado la empleabilidad de los titulos y ofreciendo
una mayor especializacion.

Desarrollaremos el recientemente aprobado Il Plan de Politica Lingiiistica de la
Universidad, como apuesta decidida por la creacién y puesta en marcha de titulaciones
bilinglies en todas las ramas del conocimiento. Reforzaremos nuestras alianzas de
dobles titulos internos, nacionales e internaciones, y aumentaremos su oferta.
Complementaremos todo ello con un programa especifico de estancias y visitas para
atraer a profesores visitantes de elevada reputacion internacional y aumentaremos la
movilidad entrante y saliente de los estudiantes. Impulsaremos el doctorado, con un
papel de marcado liderazgo de la Universidad de Sevilla, con un aumento de las tesis
doctorales con mencién internacional y de las tesis doctorales en régimen de cotutela
internacional asi como doctorados industriales.

Pondremos en marcha un Plan integral de Formacion en competencias transversales.
El Plan promovera la adquisicion de las competencias facilitadoras del ejercicio
profesional e incrementard la conexién de la oferta formativa con la realidad social. Se
complementara armdénicamente con el impulso de las practicas curriculares y con un
potente programa de practicas extracurriculares nacionales e internacionales.
Incluiremos un proyecto innovador de formacion dual para mejorar la formacion
practica del estudiantado y facilitar su insercion laboral.

En cuanto a las ensefianzas no oficiales, el fomento y la promocién de la formacion

continua, la formacion y reciclaje de las personas mayores, del profesorado, de
nuestros estudiantes, y del personal de administracion y servicios, asi como de los
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profesionales de distintos ambitos seran los elementos estratégicos en la elaboracion
de su oferta. El Centro de Formacion Permanente, como coordinador del conjunto de
acciones formativas no oficiales de la Universidad de Sevilla (Aula de la Experiencia,
Instituto de Ciencias de la Educacidn, Instituto de idiomas, Servicio de formacion del
personal de administracidn y servicios, Programa Study Abroad) conjuntamente con los
responsables de todos estos centros, servicios y unidades que desarrollan actividades
de esta naturaleza, activara una adecuada coordinacion de todo el proyecto de manera
global.

El segundo gran eje se centrard en la acreditacion y mejora de la calidad de nuestros
titulos. Se encaminara, de una parte, a impulsar la obtenciéon de acreditaciones
internacionales de elevado reconocimiento para todas las ramas de conocimiento. De
otra parte, adecuaremos los sistemas de garantia de calidad de los titulos para
adaptarlos a las nuevas directrices y a las necesidades de las ensefianzas on-line y
promoveremos la Acreditacidn Institucional de los Centros de la Universidad de Sevilla,
impulsando tanto la mejora de las herramientas que faciliten una gestidn eficiente,
eliminando burocracia, como la atencién a los Centros.

En esta misma linea, unificaremos en un sistema la garantia de calidad de los titulos no
oficiales, alineandolos con los procesos de seguimiento y acreditacion de los titulos
oficiales. Disefiaremos e implantaremos un Sistema de Aseguramiento Interno de la
Calidad de la Universidad de Sevilla, que integrard el Sistema de Garantia de Calidad de
todas nuestras titulaciones.

Por ultimo, el tercer eje se centrara en la mejora de los mecanismos de apoyo a la
docencia y del funcionamiento interno de la estructura académica. El IV Plan Propio de
Docencia sera el instrumento fundamental para ello. Su disefio tendra una estructura
participativa para conocer las necesidades reales de toda la comunidad e incluira los
principales objetivos y compromisos del programa de gobierno vinculados a la mejora
de los procesos de ensefianza-aprendizaje, las inversiones en infraestructuras docentes
para la adaptacién a las metodologias de los planes de estudio, el apoyo al bilingliismo,
la participacion de colaboradores externos de reconocido prestigio, el impulso a las
acreditaciones institucionales, el apoyo a la formacion y la innovacion docente, y el plan
de formacién integral del estudiantado, entre otros.

Acometeremos, asimismo, una profunda reflexidn y analisis conjunto sobre los aspectos

gue mas preocupan a la comunidad universitaria, partiendo del informe elaborado por
la Comisién de Docencia del pasado Claustro Universitario, con el fin de resolver los
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problemas detectados y disefiar estrategias capaces de resolver satisfactoriamente los

diversos problemas detectados con la busqueda del mayor consenso posible.

OBIJETIVOS, COMPROMISOS E INDICADORES

Objetivo 1. Promover y ampliar las posibilidades formativas de nuestros titulos

oficiales .

Compromisos:

Profundizar en la reflexidn y el analisis de nuestros titulos oficiales, con especial
atencion a los masteres, y apoyar en el disefio de las estrategias de mejora.
Abordar el estudio de la ampliacidn del catalogo de titulos tanto de grado como
de master respondiendo a las nuevas realidades profesionales y demandas
sociales.

Mejorar la coordinacidon en las dobles titulaciones internas, asi como en las
titulaciones conjuntas, estableciendo procedimientos participativos que
permitan mejorar la calidad de estos titulos.

Actualizar el procedimiento para la tramitacion de solicitudes de dobles
titulaciones internacionales, que estarda ligado a la estrategia de
internacionalizacién de la Universidad.

Realizar estudio sobre el grado de experimentalidad de algunos titulos para
ajustarlos a su realidad docente y formativa.

Seguir impulsando el liderazgo de la universidad de Sevilla en cuanto a su oferta
de dobles titulaciones internacionales de grado, master y doctorado, asi como
la mencion internacional del titulo de Doctor.

Promover grandes alianzas, tanto dentro como fuera del espacio Erasmus, para
el establecimiento de titulos conjuntos internacionales, especialmente de
cardacter interdisciplinar, que cuenten con una estructura flexible y los elementos
transversales necesarios para formar a los ciudadanos del futuro.

Objetivo 2. Impulsar la docencia bilingiie
Compromisos:

Ampliar el numero de titulaciones bilingiies o impartidas totalmente en inglés u
otro idioma extranjero.

Establecer, para las titulaciones bilinglies o impartidas totalmente en inglés u
otro idioma extranjero, un perfil de acceso diferenciado a través del DUA, con
un nivel lingliistico de entrada.
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Consolidar y ampliar el programa de colaboradores docentes externos
internacionales, especialmente en posgrado.

Consolidar y ampliar la oferta de cursos de formacion del profesorado para la
docencia en otras lenguas, especialmente entre el profesorado novel.
Consolidar un programa de incentivos para los centros que fomenten vy
desarrollen proyectos conducentes a titulos bilingiies.

Consolidar un programa de incentivos para los profesores que impartan
docencia en otras lenguas.

Objetivo 3. Contribuir a la formacidn integral del estudiantado
Compromisos:

Desarrollar un Plan Integral de Formacidn en competencias transversales que
puedan ser recogidas en el Suplemento Europeo al Titulo.

Fomentar y apoyar proyectos estudiantiles multidisciplinares con
reconocimientos académicos.

Impulsar el valor de las practicas académicas externas curriculares, permitiendo
una formacion integral a través de proyectos innovadores de formacidn dual.
Aumentar el numero de practicas académicas externas extracurriculares de
caracter internacional y remuneradas.

Hacer participe al estudiantado en iniciativas de investigacion y transferencia,
de innovacion, de emprendimiento, de difusion y divulgacién, culturales,
deportivas, de cooperacién, de solidaridad y sensibilizacion social, en
consonancia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030.
Consolidar el Plan de Orientacion y Accién Tutorial de la Universidad de Sevilla.
Poner en marcha programas de Formacion dual para impulsar el desarrollo de
competencias transversales vinculadas a la empleabilidad, destacando las
dirigidas a desarrollar la formacién dual en grado y posgrado.

Objetivo 4. Impulsar la formacién basada en el aprendizaje continuo
Compromisos:

Fomentar la coordinacion de los procedimientos y de las acciones formativas de
las enseiianzas no oficiales a través del Centro de Formacidon Permanente.
Reforzar y mejorar la oferta académica del Aula de la Experiencia, del Instituto
de Ciencias de la Educacidn, del Instituto de idiomas, del Servicio de formacidn
del personal de administracidn y servicios, en funcién de las necesidades reales
de la Comunidad universitaria.

Adaptar y equilibrar la oferta del Centro de Formacion Permanente a la
demanda social en todas las ramas del conocimiento.
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Asimilar los procedimientos de gestion de la formacién no oficial a los de las
ensefianzas oficiales.
Fomentar el caracter internacional de estas ensefianzas.

Objetivo 5. Promover las acreditaciones, la evaluacidn y la mejora de la calidad de

nuestros titulos

Compromisos:

Impulsar, mantener y asegurar la mejora continua de las titulaciones de grado,
master y doctorado de la Universidad de Sevilla

Incentivar la participacion en el disefio e implantacion de un Sistema de
Garantia de Calidad de Centro, IMPLANTA_US, como requisito previo a la
obtencidn de la Acreditacidn Institucional.

Garantizar la permanencia de los Sellos Internacionales de Calidad obtenidos en
el ambito de las Ingenierias y potenciar la adquisicion de nuevos sellos
internacionales en materia de calidad en las otras grandes ramas de
conocimiento.

Asesorar en la gestidn a los Centros desde la Oficina de Gestion de la Calidad.
Incorporar un sistema automatizado de obtencion de los indicadores de calidad
para todos aquellos indicadores en los que sea posible.

Llevar a cabo una revision integral de la herramienta LOGROS para adaptarla a
las nuevas necesidades.

Disefiar un Sistema de Aseguramiento Interno de la Calidad de la Universidad
de Sevilla.

Objetivo 6. Mejorar y facilitar los procedimientos de gestion académica de apoyo a la

docencia

Compromisos:

Disefiar y poner en marcha del IV Plan Propio de docencia.

Revisar y evaluar el desarrollo normativo de los TFE y las practicas y fomentar el
apoyo a las practicas y los Trabajos fin de estudios.

Revisién y mejora de las aplicaciones corporativas que dan apoyo a la docencia.
Implantar el Suplemento Europeo al Titulo (SET) en Doctorado.

Adecuar las infraestructuras docentes, tanto las relativas al espacio fisico de las
aulas como a los espacios virtuales, y potenciar el uso de las TIC para la docencia.
Apoyar y facilitar el disefio de recursos docentes basados en las nuevas
tecnologias.

53



Miguel Angel Castro Arroyo
miguelangelcastro20-24.us.es
laspersonasloprimero@us.es
@macastro_rector

e Llevar a cabo un estudio y analisis sobre los sistemas y procedimientos de
evaluacion, asi como sobre la viabilidad o no de la modificacion del calendario
de exdmenes de septiembre.

Linea 4. LA TRANSFORMACION DESDE EL CONOCIMIENTO

Dentro de los objetivos de la Universidad se encuentra la transmision del conocimiento
a la sociedad, motivo de nuestra finalidad, fuente de nuestra financiacién y fin de
nuestra actuacién. Nuestro Plan Estratégico nos sefiala dos grandes direcciones para
lograrlo: la transferencia de caracter material y la transferencia de caracter cultural.
En ambas direcciones, esta propuesta presenta actuaciones comprometidas, extensas y
ambiciosas.

En cuanto a la primera, nuestro proyecto liderara acciones encaminadas a impactar
sonoramente sobre el empleo, el crecimiento econdmico y el desarrollo social. Se trata
del desarrollo cientifico y tecnoldgico que caracterizan a la sociedad y a la economia del
conocimiento, en la que el talento constituye su materia prima. En cuanto a la segunda,
nuestro planteamiento apuesta decididamente por la cultura y el patrimonio.
Deberemos ser la institucion protagonista de la generacion de la cultura, en el
entendimiento de ser el verdadero motor del desarrollo y del bienestar social.

En el proximo mandato se proponen grandes lineas estratégicas que canalizaran las
colaboraciones, a largo plazo. Participaremos conjuntamente en convocatorias del
nuevo programa Horizonte Europa, en el que el nivel de TRL de las propuestas sera muy
importante y la transferencia al mercado marcara el potencial de la US para la
consecucion de los proyectos. Contaremos con aliados en instituciones publicas y
privadas, con el objetivo de provocar una transformacion social y una mejora de la
riqueza econdmica de nuestro entorno. Seremos protagonistas de las grandes
actuaciones estratégicas de la ciudad. Incluiremos, para ello, colaboraciones con
empresas, en un amplio rango que incluira desde las mayores y mds consagradas hasta
las mas jovenes e incipientes basadas en el conocimiento generado en nuestra
universidad e incluiremos emprendedores, dentro de un gran plan de desarrollo.
Emplearemos todas las acciones generadas en estos ultimos afios y utilizaremos nuestra
capacidad de desarrollo de incubadoras de empresas, de ideas, cadtedras de empresas
y generacion de patentes a nivel nacional e internacional, donde somos lideres
singulares.
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Nuestro centro de iniciaticas culturales incrementara una oferta cultural de calidad y
original en el panorama cultural de nuestra ciudad, con una mayor internacionalizacién
tanto de sus propuestas como de sus colaboraciones, con especial atencién a
programaciones propias y proyectos que permitan generar conocimiento. Para este
periodo de gobierno, el disefio de esta propuesta le confiere a la Cultura, de manera
solida y nitida, un posicionamiento inquebrantable para la imagen de la Universidad y
para los retos del futuro inmediato dentro del apartado de las funciones universitarias.
Concluiremos la renovacion de las instalaciones destinadas a las actividades culturales
en nuestro edificio de Madre de Dios; desarrollaremos un plan de gestion del patrimonio
cultural que, incluyendo la creacion de los museos de la universidad, nos situara en el
conjunto de las principales universidades histéricas europeas. Y la editorial de la
universidad desplegara un plan de desarrollo que atendera a sus colecciones cientificas
y a sus revistas universitarias. Pondremos con este propdsito en marcha un espacio de
venta y difusion de todas nuestras obras.

OBJETIVOS Y COMPROMISOS

Objetivo 1. Creacion y difusién de un mapa de conocimientos y capacidades.
Compromisos:

e Mantener la posicion de patentes nacionales e internacionales de la US en el
mapa universitario espanol.

e Impulsary prestigiar el conocimiento generado, poniendo en valor la propiedad
intelectual, patentes y modelos de utilidad, mediante sus licencias y acuerdos
con el sector productivo.

e Medir anualmente el impacto de las acciones de transferencia de la US en la
sociedad.

e Potenciar los doctorandos de excelencia que permitan la empleabilidad en
sectores estratégicos de |+D+i, mediante las menciones de doctorados
industriales.

Objetivo 2. Canal de comunicacién bidireccional entre la US y la sociedad.
Compromisos:
e Colaboraciéon académica y de amplio espectro con la sociedad.
e Potenciar el uso de las Third Parties.
e Crear un sello de excelencia de agentes externos que cooperen con la US.
e Transferencia a través de la formacién de personas.
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Objetivo 3. Incremento de proyectos de transferencia.

Compromisos:

Plan de desarrollo territorial de la ciudad entorno a la US mediante un nuevo
espacio de transferencia e innovacion con empresas en la zona norte de la Isla
de la Cartuja.

Puesta en marcha del Centro de Innovacidn Universidad de Sevilla en los
terrenos concedidos a la US por el Puerto de Sevilla.

Disponer de los recursos para participar en licitaciones de Administraciones
Publicas y en concursos de compra publica innovadora de fondos de la Unién
Europea.

Impulsar los premios de transferencia del conocimiento Universidad de Sevilla

Objetivo 4. Apoyo a las empresas basadas en el conocimiento.
Compromisos:

Culminar la regularizacion de las empresas basadas en el conocimiento.
Promover la participacion de grupos mixtos PDl-estudiantes en el concurso de
ideas de negocio de la US.

Desarrollar programas de innovacion abierta.

Estimular el ecosistema de emprendimiento local, impulsando contactos de
investigadores con empresas y su participacion en las actividades desarrolladas.

Objetivo 5. Impulso al emprendimiento.

Compromisos:

Aumentar la intencion emprendedora de los estudiantes mediante el concurso
de ideas de negocio.

Promover el nimero de titulaciones regladas con emprendimiento.

Fomentar las capacidades emprendedoras en los nucleos del mundo mas
potentes.

Potenciar la participacién de equipos de estudiantes multidisciplinares en
torneos y concursos reconocidos que deban mostrar sus conocimientos y trabajo
en equipo.

Promover la utilizacion e incrementar los espacios de preincubacion y
coworking en la US.
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Objetivo 6. Promocidn de la Cultura.

Compromisos:

Desarrollo de un Plan de cultura que defina sus principales lineas estratégicas,
convocatorias y ayudas.

Creacion un ecosistema de innovacion cultural que fomente proyectos
internacionales, programas estratégicos, residencias de artistas, asi como su
vinculacion con empresas asociadas al sector.

Consolidar y visibilizar la cultura y el patrimonio como referencia e identidad de
la Universidad a nivel nacional e internacional.

Potenciar las estructuras organizativas, espacios y medios destinados a la
funcioén cultural.

Fomentar un modelo de cultura critica, cientifica, integradora, contemporanea
y patrimonial que fomente la reflexion intelectual y la creacién.

Intensificar los ambitos de colaboracién con programas y redes de trabajo, asi
como alianzas con instituciones y otras universidades nacionales e
internacionales en el ambito de la cultura.

Reforzar el compromiso con el arte emergente mediante el Certamen Europeo
de Artes Plasticas, asi como el desarrollo y aumento de la Coleccién de Arte
Contemporaneo.

Mejorar la captacidn de patrocinio externo.

Objetivo 7. Diseiio de una programacion cultural de calidad.
Compromisos:

Fortalecimiento de la programacion del CICUS desde la innovacion, la calidad y
la diversidad contemporanea.

Fomentar el debate, andlisis y difusion de la creacion artistica contempordnea
a través de proyectos, talleres y exposiciones.

Fortalecimiento de la programacion musical, implementando su oferta en
distintos espacios universitarios.

Promover las actividades desarrolladas en torno a las artes escénicas, danza y
teatro.

Desarrollo de una programacidn de cine promoviendo ciclos, talleres, espacios
de debate y reflexidn.

Apuesta por desarrollar un curricula complementario del estudiantado que
valore y contabilice su implicacion en actividades culturales, que reconozca las
cualificaciones transversales.
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Objetivo 8. Avanzar en los equipos e infraestructuras destinados a la cultura y al

patrimonio.

Compromisos:

Finalizacion de las infraestructuras y equipamientos destinados a la cultura en
el edificio del CICUS.

Tramitacidn para el reconocimiento como coleccion museografica en la Junta de
Andalucia de nuestras colecciones universitarias.

Creacion, potenciacion y difusion de los Museos de la universidad y creacién de
espacios de venta e imagen.

Implementar las acciones necesarias para la tutela del patrimonio,
desarrollando un Plan integral de patrimonio de la US.

Avanzar en la digitalizacion 3D y virtualizacidn del patrimonio.

Impulsar un canal conjunto del patrimonio universitario, impulsando vy
participando en foros y debates a nivel nacional e internacional.

Desarrollo de la proteccién del patrimonio, promoviendo las areas encargadas
de bienes culturales, conservacion y restauracion.

Creacion del Museo de la Universidad como lugar de la memoria de la
Institucion.

Mejorar los equipamientos y las infraestructuras destinadas al patrimonio y las
colecciones universitarias, que permitan las distintas acciones de tutela de los
bienes muebles.

Fomento de las conexiones entre patrimonio y cultura digital, asi como
patrimonio y género. Desarrollo del patrimonio universitario y de procesos de
participacion social.

Redaccién de un Plan operativo de recomendaciones y guias de protocolos de
intervencion en el patrimonio universitario. Carta del patrimonio universitario.
Disefio de Itinerarios patrimoniales universitarios que permitan el acceso y
comprension de los valores patrimoniales que atesoran los principales edificios
y las colecciones o rama.

Objetivo 9. Apoyo a la editorial y a las colecciones universitarias.

Compromisos:

Consolidar la Editorial de la Universidad de Sevilla como referente en el sistema
universitario publico espafiol.

Lograr mayor distribucidn y visibilidad de las publicaciones. Desarrollo de puntos
de venta.

Desarrollar la publicacién de libros electrénicos y potenciar la incorporacién de
nuevos sistemas de edicion electrénica.
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e Mejorar el posicionamiento de las revistas en los indices de impacto; inclusion
en las bases de datos nacionales e internacionales; asi como su incorporacién a
la plataforma de gestion de la EUS en sistema abierto.

e Apoyo a creacion de la Unidad de revistas de la EUS.

e Puesta en marcha de un programa de visitas y de recepcion de visitantes
(itinerarios patrimoniales) que repercuta en un mayor conocimiento de los
edificios de la US.

Linea 5. LA UNIVERSIDAD INTELIGENTE

Pretendemos en esta accidn cambiar, con el uso de la tecnologia, la forma de proceder
para mejorar la eficiencia y eficacia de nuestra institucidn, transformando y mejorando
los procesos de nuestro trabajo diario. Esta propuesta propone un avance en nuestras
relaciones tanto en los procedimientos internos de cara a toda nuestra comunidad como
frente a la sociedad.

Una organizacién no puede ser inteligente si no mira hacia sus usuarios: las personas. La
evaluacion de las competencias digitales del capital humano de nuestra Universidad
debe ser objetivo prioritario y determinard los planes de formacién dirigidos a suplir
nuestras carencias y a mejorar nuestra perspectiva del desempefio. Un pilar basico sera
la adquisicidn por parte de la comunidad universitaria de las competencias digitales que
les permitan desarrollar su labor en el mundo actual.

A continuacién, un analisis y propuesta de nuestro mapa tecnoldgico -extenso y
heterogéneo- deberd reducir, homogeneizar y reunir los procedimientos existentes,
siguiendo el disefio centrado en el usuario y la consecucidon de una administracién
electronica. Para ello, proponemos avanzar en la mejora de las herramientas y servicios
vinculadas a las tecnologias de la informacion, tanto en el plano mdas académico como
de gestion.

La administracidn electrdnica es el mayor reto de transformacion digital al que nos
enfrentamos en la administracion publica. Disefiaremos en este periodo un proyecto en
el que las aplicaciones informaticas situen al usuario en el centro, procurando que las
aplicaciones sean amigables, accesibles, sencillas e intuitivas.
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OBJETIVOS Y COMPROMISOS

Objetivo 1. La formacion como elemento dinamizador de la Transformacion digital.

Compromisos:

Realizar un diagnostico de las fortalezas y debilidades de la Universidad en el
ambito tecnoldgico.

Realizar un andlisis de las competencias digitales de la Comunidad Universitaria
Mejorar la satisfaccion del usuario en el uso de las TICs.

Promover una estrategia de gestion del cambio con la implicacidn activa de la
Comunidad Universitaria

Desarrollar un programa formativo adaptado a las distintas fases de la
Transformacion Digital.

Objetivo 2. Un Proyecto de Administracidn Electrénica.

Compromisos:

Redefinir los hitos y el calendario de implantacién del Proyecto de
Administracién Electrénica.

Abordar la actualizacion del catalogo de procedimientos y servicios de la
Universidad.

Revisar los procedimientos internos para facilitar su simplificacion y
telematizacién.

Completar el despliegue del Registro electronico.

Objetivo 3. Plan de actuaciones relativo a infraestructuras, equipamientos

informaticos, audiovisuales y redes de comunicacién

Compromisos:

Elaborar un plan plurianual por Centros y Unidades para la mejora de los
recursos TIC.

Mejorar las capacidades y prestaciones del Centro de Procesamiento de Datos.
Fomento de la reutilizacion y optimizacion de usos de los recursos TIC.
Impulsar un plan plurianual de renovacion de los elementos de conmutacion de
la redes cableadas e inaldmbricas.

Objetivo 4. Plan de seguridad de la informacién

Compromisos:

Creacion del Observatorio de Seguridad de la Informacion.
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e Identificacion y adecuacion al Reglamento General de Proteccion de Datos de
las herramientas que requieren de datos personales

e Despliegue de un plan de formacién y comunicacién con el propdsito del
cumplimiento normativo en materia de seguridad.

e Apuesta por un modelo mixto de gestion y administracion bimodal como
instrumento para favorecer medidas de conciliacidn de la vida laboral y familiar
y para evolucionar hacia una estructura de reparto de tareas basada en
proyectos y objetivos

Objetivo 5. Impulso de herramientas avanzadas orientadas a la docencia e
investigacion.
Compromisos:

e Analisis del uso, dimensidn y licencias de las herramientas avanzadas en la

docencia y la investigacion.

e Definir |la politica de gestion integral y de uso de las herramientas.

e Integracidn de la ensefianza virtual con herramientas colaborativas.

e Promover herramientas de gestidon de proyectos en entornos colaborativos.

Objetivo 6. Desarrollo de herramientas colaborativas para la mejora de la gestion de
administracion y servicios.
Compromisos:
e Estudio del uso y alcance de las herramientas colaborativas y su grado de
interoperabilidad.
e Integracién de los datos de gestion econédmica y de RRHH.
e Envio electrénico de documentacion al Registro Central de Personal.
e Actualizacién de la herramienta de gestidon de incidencias y peticiones de
servicios informaticos.

Linea 6. ESTRUCTURAS PARA AVANZAR

El reto para la modernizacidn de la Universidad de Sevilla, denominado Pléyades o las
Siete Hermanas, esta estructurado sobre un conjunto de propuestas entrelazadas que
persiguen un objetivo comun: optimizar nuestros recursos, incrementando su nivel de
eficiencia y garantizando una mayor contribucion social y econdmica. Para ello, se antoja
necesario identificar y realizar en nuestra institucién ciertos cambios tanto
organizativos como de estructura, modificaciones que no son sencillas de abordar dada
la dimensidn y complejidad de la Universidad de Sevilla. Asi, a su gran tamafio, se le
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suma su amplia dispersién geografica y su cardcter generalista, cuya mdxima
manifestacion es una amplia diversidad en cuanto a propuestas y objetivos a alcanzar.

Tal y como establece nuestro Plan Estratégico, ser capaces de generar valor para la
sociedad (creando, transmitiendo y transformando conocimiento) depende del apoyo
recibido por nuestras estructuras organizativas. Por ello, la US debe configurarse como
una universidad mas abierta, moderna e inteligente, apoyando e incentivando que su
organizacién sirva para alcanzar los fines propuestos. En definitiva, y respecto a la
gestion futura de la US, es necesario seguir avanzando en busca de una organizacién
mas flexible y proactiva frente a los posibles cambios del entorno, a la par que
socialmente responsable.

Para lograr una gestion eficaz y eficiente de los recursos publicos, es necesario tener
presente dos cuestiones claves: su planificacion debe estar alineada con las lineas
estratégicas de nuestra Universidad y se debe disponer, como elementos
imprescindibles, de un elevado nivel de suficiencia y certidumbre. Respecto a la primera
cuestion, nuestro Plan Estratégico 2018-2025 sera el marco de referencia a la hora de
priorizar las diferentes politicas, y el Presupuesto el instrumento que permitira su
implantacion. Asi, respecto a la ejecucién presupuestaria, debemos prestar suma
atencidn a la optimizacidn del gasto y, para ello, son igualmente determinantes tanto
la planificacidn ajustada a las necesidades reales como la racionalizacién del mismo.

Conrelacion a la segunda cuestidn, su garantia depende principalmente de su definicién
y alcance en el nuevo Modelo de Financiacién. Asi, es fundamental para nuestra
Universidad que este Modelo sea ambicioso en el nivel de cumplimiento de estos
principios, estableciendo unos compromisos de financiacion acordes a los objetivos que
la Universidad de Sevilla desea alcanzar para los proximos cuatro afios.

Como es bien conocido, los ingresos de la Universidad de Sevilla provienen, en su mayor
parte, de las transferencias corrientes y de capital del gobierno de la Junta de
Andalucia. Adicionalmente, nuestra Institucién participa en las convocatorias en
régimen de concurrencia competitiva para la captacion de fondos de proyectos de
investigacion y transferencia, de equipamiento cientifico y de apoyo a las unidades de
excelencia. Y, finalmente, la tercera y ultima via comprende la obtencién de ingresos
propios provenientes de las tasas y precios publicos, de convenios de colaboracion y de
los servicios prestados de acuerdo con las tarifas que cada afio se aprueban en nuestro
presupuesto.
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Para estos proximos cuatro afios nuestros esfuerzos se bifurcardan en dos grandes
caminos; el primero, en el que seremos muy activos a la vez que leales, actuando con el
mayor espiritu constructivo posible, para demandar al Gobierno de Andalucia un
modelo de financiacidn que garantice la suficiencia financiera del Sistema Universitario
Publico Andaluz. Este modelo, a través de una envolvente financiera asegurada, debe
dar cobertura a las necesidades académicas e incentivar politicas de excelencia
mediante planes especificos de docencia, investigacion, cultura, transferencia y
emprendimiento. Asimismo, dentro de dicho modelo, o en paralelo al mismo, sera
necesario reclamar un Plan Plurianual de Inversiones al que haremos especial
referencia en el apartado de Infraestructuras.

El segundo de los caminos propuestos, y en consonancia con el principio de
corresponsabilidad que alumbra la generalidad de los Modelos de Financiacién
Universitaria, debe discurrir con el fin de lograr un crecimiento de los ingresos propios
y un descenso de la dependencia financiera de los organismos financiadores, sin que
de ello se sobreentienda que la Universidad de Sevilla debe tender a la autofinanciacién.

OBJETIVOS Y COMPROMISOS

Objetivo 1. Apuesta por una financiacidon suficiente y por una mejora en los
instrumentos de seguimiento del Presupuesto.
Compromisos

e Poneren valor el papel de la Universidad como motor del desarrollo econémico
de Andalucia.

e Reivindicar que el nuevo Modelo de Financiacién, apoyado en los principios de
suficiencia, transparencia, equidad, objetividad, proporcionalidad vy
corresponsabilidad, recoja la envolvente financiera anual en términos de un
porcentaje de participacion en el PIB regional, con una senda de crecimiento
para los préximos cinco afios que incorpore, ademads, una clausula de
salvaguarda.

e Participar activamente en la negociacion para que ese Modelo dé respuesta a
las previsiones establecidas en la LAU, de modo que la financiacidn basica se
distribuya garantizando a las Universidades Andaluzas la prestacion del servicio
de educacién superior con un nivel de calidad suficiente y homogéneo.

e Lograr que los objetivos estratégicos de la Institucion permitan incrementar la
financiacién vinculada a resultados que, en su caso, establezca el nuevo Modelo
de Financiacién.

63



Miguel Angel Castro Arroyo
miguelangelcastro20-24.us.es
laspersonasloprimero@us.es
@macastro_rector

Incluir en el Presupuesto de la Universidad de Sevilla una memoria en la que se
vinculen los créditos aprobados a los objetivos del Programa de Gobierno y del
Plan Estratégico.

Mejorar la eficiencia de los recursos econdmicos mediante evaluaciones
periddicas que permitan medir el nivel de cumplimiento de objetivos y el
rendimiento de los recursos puestos a su disposicion.

Avanzar en la implementacion de la contabilidad analitica para orientar la toma
de decisiones estratégicas.

Objetivo 2. Potenciar la consecucion de ingresos propios.

Compromisos

Aumentar los ingresos del Centro de Formacion Permanente provenientes de
la organizacion de nuevos cursos de formacién a demanda, en el marco de un
Convenio de Colaboracion con las Confederaciones de Empresarios de Sevilla y
Andalucia.

Continuar la senda alcista de ingresos de la Editorial de Sevilla.

Impulsar un proyecto colaborativo en los programas de difusidon del patrimonio
histdrico-artistico de la Universidad de Sevilla, haciendo compatibles el acceso
universal con la contribucidon voluntaria de aportaciones para programas
especificos de restauracion.

Presentar programas de restauracion especificos de nuestros -edificios
declarados Bienes de Interés Cultural para captar fondos en las convocatorias
del 1,5% Cultural del Gobierno de Espaiia.

Ampliar los convenios de colaboracion con empresas privadas para financiar
programas especificos de becas y ayudas para nuestros estudiantes, asi como
para el patrocinio de actividades universitarias.

Potenciar la imagen de la Universidad de Sevilla como marca y, en base a ello,
poner en marcha la nueva Tienda de la US como instrumento de expansion de
la imagen a través de la venta de articulos y complementos, asi como de las
publicaciones de nuestra Editorial US.

Objetivo 3. Promover acciones y procedimientos para racionalizar el gasto.

Compromisos

Fomentar las medidas que incentiven la planificacion de gastos en las unidades
centralizadas y descentralizadas con vistas a orientar los mismos hacia las
necesidades reales y favorecer los planes de reposicidn ajustados a las tablas de
amortizacion.

64



Miguel Angel Castro Arroyo
miguelangelcastro20-24.us.es
laspersonasloprimero@us.es
@macastro_rector

Avanzar en la contratacion centralizada para ahorrar tanto en los precios de
compray servicios como en la reduccién de los costes de gestidn asociados.
Revisar los contratos de suministros y servicios en vigor para lograr mejoras en
sus prestaciones y condiciones econdmicas.

Impulsar acciones de comunicacién y concienciacién hacia el consumo de
determinados recursos, con el objetivo de lograr minimizar el gasto.

Evaluar los horarios de apertura de los edificios e instalaciones universitarias
tanto en periodos vacacionales como en fines de semana, para optimizar el coste
derivado de los suministros y dotacion de RRHH.

Objetivo 4. Reforzar las estructuras administrativas para hacerlas mas eficientes.

Compromisos

Avanzar en la estabilizacién de la plantilla para coadyuvar al desarrollo de su
potencial.

Romper las barreras que limiten la carrera profesional de nuestro personal en
el contexto de nuestra autonomia universitaria y con el alcance que la
financiacién nos permita.

Disefiar una RPT que dé respuesta a las necesidades de la Universidad y esté
alineada con la transformacion digital de nuestra Institucion.

Reivindicar ante el gobierno de Andalucia la aprobacién anual de una cota de
personal que permita desarrollar las politicas de mejora internas.

Abordar una gestion eficaz de los recursos humanos que logre potenciar sus
fortalezas y eliminar progresivamente sus deficiencias y debilidades.
Implementar un plan global para la sustitucion y el relevo generacional en los
puestos de alto nivel de responsabilidad.

Objetivo 5. Introducir mejoras en la formula de distribucion de los créditos

presupuestarios entre los centros y departamentos.

Compromisos:

Realizar estudios previos de evolucion de necesidades en los centros vy
departamentos para su funcionamiento.

Establecer planes plurianuales de distribucién de los créditos presupuestarios
que faciliten un reparto de los créditos por anualidades adaptado a las
necesidades inicialmente planteadas.

Introducir en las formulas de reparto nuevos parametros vinculados al estado de
las infraestructuras, la consolidacién de actividades académicas, las acciones de
mejoras ambientales y ahorros de consumos de agua y energia, la obtencion de
otros ingresos, etc.
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Objetivo 6. Plan Plurianual de Infraestructura
Compromisos

Continuar reivindicando ante el gobierno de Andalucia la necesidad de aprobar,
junto al Modelo de Financiacién, un Plan Plurianual de Inversiones en
Infraestructuras.
Acometerlas siguientes acciones:
o Traslado de la Escuela Politécnica Superior al nuevo Centro Andalucia
Tech Escuela Politécnica Superior en la Cartuja Norte.
o Reformay Ampliacién de la actual sede de la Escuela Técnica Superior de
Ingenieria Agrondmica.
Reforma y ampliacidn de la actual sede de la Facultad de Farmacia.
Reforma y ampliacidn de la actual sede de la Facultad de Medicina.
Mejora integral al conjunto que conforman las Escuelas Técnica
Superiores de Arquitectura y de Ingenieria de Edificacion.
o Conformar el Campus de Humanidades de la US, prestando especial
relevancia a la creacion de la Biblioteca de Humanidades.
o Creacion del Centro de Innovacidn Universitario de Andalucia, Alentejo
y Algarve en espacio del Puerto de Sevilla.

Objetivo 7. Plan Director de Infraestructuras.
Compromisos

Impulsar la creacion y gestion de un Plan de Infraestructuras de cada uno de los
edificios que conforman la US, destacando las reformas necesarias para el
desarrollo de sus actividades.

Enfatizar las medidas orientadas a la seguridad de los usuarios en las
instalaciones.

Potenciar las medidas orientadas a la mejora de la accesibilidad y la movilidad.
Avanzar en la puesta en marcha de infraestructuras de Campus.

Planificar la utilizacion de los espacios e infraestructuras de manera mas
transversal, eficaz y eficiente.

Promover medidas organizativas que faciliten la integracion del personal que
conforma los servicios de infraestructuras encaminadas a implantar una vision
y gestiodn global de las mismas.

Objetivo 8. Compromiso con el entorno: promover alianzas estratégicas para su

desarrollo social y econémico.

Compromisos
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e Impulsar el convenio entre la US y el Ayuntamiento de Sevilla centrado en
aspectos tales como la habitabilidad, la cultura, la internacionalizaciéon o el
impulso de la |+D+l.

e Desarrollar los acuerdos de colaboracion con el Puerto de Sevilla y su zona de
actividades logistica (ZAL), poniendo en marcha una incubadora de empresas.

e Promover convenios de colaboracién con la Confederacidon de Empresarios de
Andalucia y de Sevilla, asi como con los diferentes colegios profesionales.

e Propiciar un ecosistemade ciencia y tecnologia para la generaciéon de
innovacidn y emprendimiento (planes de desarrollo de la zona norte y sur).

Objetivo 9. Sostenibilidad ambiental.
Compromisos

e Continuar con las medidas de ahorro en los consumos de suministros de energia
eléctrica, gas natural y agua potable.

e Desarrollar herramientas de informacion de consumos y estimacién de huella
de carbono en los centros de la Universidad, al objeto de obtener estadisticas de
evolucién e implementar, a partir de ellas, planes de mejora y ahorro
medioambiental.

e Potenciar e impulsar las medias encaminadas a la eficiencia energética.

e Promover medidas orientadas a la movilidad sostenible.

e Impulsar medidas orientadas al autoconsumo.

e Impulsar medidas ambientales, con especial atencion a la generacion de nuevas
zonas verdes.

Linea 7. LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA EN EL MUNDO

En un mundo globalizado, la Universidad de Sevilla no puede ser mas que internacional.
El conocimiento, el mercado laboral, y la economia, lo son. La Universidad debe formar
a los mejores profesionales del futuro, capacitados para trabajar en ambientes
multilinglies y multiculturales, y debe estar presente en programas, proyectos y redes
de cooperacidn internacional en formacién, investigacidon e innovacién. En este entorno,
uno de los grandes retos de presente y futuro es lograr un buen posicionamiento
internacional, que sirva como vehiculo de atraccidn de recursos y talento.

En consecuencia, la internacionalizacidn es una estrategia orientada al medio y largo

plazo, apoyada en un proceso transversal, en el que se encuentran implicadas todas las
areas de gobierno y de actuacién de la Universidad. Dicha estrategia se inicid hace ya
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cinco afos con la aprobacion y puesta en marcha del primer Plan de
Internacionalizacion de la Universidad de Sevilla.

Como meta general para este segundo mandato se establece el disefio y la puesta en
marcha del Il Plan de Internacionalizacion de la US para el periodo 2020-2025. En el
mismo, se actualizardn la estructura y los objetivos del | Plan de Internacionalizacion, y
se propondran lineas especificas de actuacién para el fomento del proceso de
internacionalizacién de nuestra Universidad. Muchas de estas lineas se incluyen ya en
este programa de gobierno.

Como apoyo al Il Plan de Internacionalizacién de la US, se desarrollaran los siguientes
Planes Operativos:

e Elll Plan de Politica Lingiiistica de la Universidad de Sevilla, recién aprobado en
Consejo de Gobierno en diciembre de 2019

e ElPlan de Actuacion de la Oficina General de Proyectos Internacionales (OGPI)
para el periodo 2021-2025

e El Plan de Actuacidn para la captacion de estudiantes internacionales, para el
periodo 2021-2025

e El Plan de Actuacién para alianzas estratégicas internacionales por grandes
areas geograficas, para el periodo 2021-2025

e El Plan de Actuacion de movilidad internacional para el periodo 2020-2025

Se incluyen en este apartado las acciones transversales de internacionalizacién, como la
politica linglistica, la movilidad, la captacion de estudiantes internaciones, la
promocion de proyectos internacionales académicos y de investigacién, el impulso a
la participacion en redes y alianzas internacionales, y las actuaciones de promocion y
visibilidad internacional. Otros objetivos de internacionalizacién mas especificamente
relacionados con la oferta académica y la internacionalizacién de la investigacion y la
transferencia del conocimiento se encuentran desarrollados en las Lineas 2, 3 y 4 del
Programa.

OBIJETIVOS Y COMPROMISOS
Objetivo 1. Impulso a la formacidn y acreditacion del nivel de idioma extranjero por

parte de la comunidad universitaria
Compromisos:
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Ajustar los formatos del IDI a las demandas de la comunidad universitaria
Consolidar la formacion en competencias lingiiisticas a través del ICE, la Escuela
Internacional de Doctorado, la Facultad de Filologia, el SACU, y el CFP

Impulsar talleres de formacion del profesorado para la docencia en otras
lenguas

Promover cursos destinados a la mejora de las competencias lingliisticas del PAS
para el desempefio de sus funciones

Promover convenios con Instituciones reconocidas internacionalmente para la
docencia/acreditacion de idiomas

Fomentar la acreditacion y el reconocimiento de acreditaciones previas de la
comunidad universitaria a través del IDI

Objetivo 2: Fomento del Multiculturalismo

Compromisos:

Consolidar y ampliar los programas de intercambio lingiiistico y cultural
Organizacion de “Semanas internacionales” con la participacion de estudiantes
y profesores de la US y de Universidades socias

Organizacion de los “Dias de los paises” dedicados a la difusién de la lengua,
cultura y tradiciones de las principales nacionalidades de nuestros estudiantes
internacionales

Impulsar acuerdos con otras instituciones en materia de promocion del
multiculturalismo

Incrementar la proyeccién internacional de la Universidad de Sevilla

desarrollando y promoviendo programas que protejan la diversidad cultural y el
patrimonio.

Objetivo 3: Dotacion de Servicios de Apoyo Lingiiistico para la docencia, la

investigacion y la gestion

Compromisos:

Creacion del Servicio de Traduccidn e Interpretacion de la US (STI)

Practicas de estudiantes del Master en Traduccion e Interculturalidad en el STI
Ofrecer apoyo lingiiistico a los investigadores (publicaciones, proyectos, etc.)
Ofrecer apoyo lingiiistico al profesorado durante su periodo de docencia en
lengua extranjera

Ofrecer apoyo lingiiistico al PAS para la gestion en otras lenguas
Implementacién de otros servicios de apoyo lingiiistico, segiin necesidades

Objetivo 4: Captacion de estudiantes internacionales
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Compromisos:

Establecimiento de un Plan de Actuacién para la captacion de estudiantes
internacionales.

Asistencia a Ferias internacionales de educacidn y reclutamiento de estudiantes
de diferentes paises, promoviendo la oferta académica de la US
Mantenimiento de las fases extraordinarias de preinscripcién en grados y
masteres exclusivas para estudiantes extracomunitarios.

Consolidacién y ampliacion de convenios con Asociaciones y Entidades
financiadoras de becas de estudios para estudiantes de otros paises

Objetivo 5: Fomento de la movilidad de estudiantes, profesores, investigadores y PAS

Compromisos:

Incrementar la emision y recepcion de estudiantes, profesores, investigadores
y PAS

Potenciar las ayudas a la movilidad internacional, tanto las orientadas a la
docencia como a la investigacion.

Ampliar los formatos de movilidad para estudiantes de la Universidad de Sevilla
incluyendo estancias de estudios, practicas internacionales, estancias de menor
duracién y movilidad virtual

Consolidar los programas de movilidad de estudiantes e investigadores de la US
ligados a alianzas estratégicas

Disefio e implementacién de un esquema de “Movilidad por el Pacto Verde
Europeo”, fomentando el uso de medios de transporte menos contaminantes
Disefio e implementacion del nuevo programa “Study Abroad” de la Universidad
de Sevilla para estudiantes internacionales

Disefio e implementacién del nuevo programa de “Practicas internacionales en
la Universidad de Sevilla”

Disefio e implementacién del nuevo programa “Investiga en la US” para
estudiantes internacionales

Disefio e implementacion del nuevo programa “Visiting Scholars” para
investigadores visitantes

Objetivo 6: Implementacién del Proyecto Welcome para el apoyo a los estudiantes,

PDI y PAS internacionales

Compromisos:

Consolidacién de la “Oficina Welcome” del Centro Internacional, para atencion
a estudiantes, PDI y PAS internacionales

70



Miguel Angel Castro Arroyo
miguelangelcastro20-24.us.es
laspersonasloprimero@us.es
@macastro_rector

Desarrollo de la aplicacion “Welcome” como punto de entrada y registro de
todos los estudiantes, profesores, investigadores y PAS internacionales
entrantes

Organizacion de actos de bienvenida y semanas de acogida a estudiantes,
Profesores, y PAS internacionales

Establecimiento de programas de acompafamiento de estudiantes, PDI y PAS
internacionales

Actualizacidn de las guias y material de divulgacion para estudiantes, PDI y PAS
internacionales

Objetivo 7: Consolidacion de la Oficina General de Proyectos Internacionales de la
Universidad de Sevilla (OGPI)
Compromisos:

Establecimiento de un nuevo Plan de Actuacidn para el periodo 2020-2025
Ampliacién de los recursos humanos técnicos de la OGPI

Desarrollo de un programa de formacion para el personal de la OGPI
Incremento de las sinergias entre los proyectos internacionales académicos y de
investigacion

Impulso a las actividades de formacién, promocion, asesoramiento y
administracion de propuestas internacionales, tanto académicas como de
investigacion

Participacién en las convocatorias de la iniciativa de “Universidades Europeas”
Impulso del posicionamiento de la US en los principales érganos de influencia 'y
gestion de proyectos internacionales, especialmente en programas europeos

Objetivo 8: Promover la participacidon de la Universidad de Sevilla en redes y alianzas

internacionales para el impulso de la formacidn y la investigacion

Compromisos:

Establecimiento de un Plan de Actuacién para alianzas estratégicas
internacionales por grandes areas geograficas, para el periodo 2020-2025
Consolidar la participacion e incrementar el protagonismo de la Universidad de
Sevilla en asociaciones internacionales y foros bilaterales de universidades
Consolidar la participacionactiva y protagonismo de la US en redes
internacionales del ambito lingiiistico (ej. European Languaje Council), e
incorporacion a nuevas redes (ej. Agencia Universitaria de la Francofonia)
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Consolidar y ampliar la participacié activa y protagonismo de la US eventos
internacionales de “networking” (ej. AIEA, EAIE, NAFSA, APAIE) y redes de
movilidad (ej. ISEP, APUNE)

Consolidar las alianzas estratégicas (ej. RCC-Harvard, Universidad de California,
lllinois Institute of Technology) e impulsar nuevas alianzas especificas con
universidades norteamericanas (ej. MIT), rusas (ej. Alianza Hispano-Rusa de
Universidades) y chinas (ej Campus sino-hispanico con la Universidad de Tongji)
Impulso al establecimiento de un Instituto Confucio en la Universidad de Sevilla

Objetivo 9: Mejorar nuestra posicidn en los diferentes rankings, para reforzar nuestra

reputacion internacional

Compromisos:

Consolidar la Oficina de Promocion Internacional de la US (OPIUS) como la
unidad de gestion de la informacion y analisis estratégico del proceso de
internacionalizacién en nuestra Universidad

Identificar y proporcionar apoyo especifico a los investigadores de la US
“altamente citados” (HiCi), segun la clasificacién de “Clarivate Analytics”, o con
potencial para serlo (OPIUS)

Establecer campafas y actuaciones concretas para la correcta afiliacion de las
publicaciones a la Universidad de Sevilla (Unidad de Bibliometria)

Consolidar y ampliar el Plan de Fomento de la Actividad Investigadora
Excepcional, para potenciar la investigacidn de alto impacto

Dentro del Plan de Captacion de Talento, potenciar la incorporacion de
investigadores HiCi a la Universidad de Sevilla

Desarrollar jornadas de informacién y concienciacion sobre rankings e
investigacion de alto impacto
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